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;o'sK Bkb ikD^gSkD

s[jkƒ okPNoh w[es f;Zfynk ;µ;Ek (n?~BnkJhUn?~;) s'A fJZe gZso g®kgs j'fJnk
j? fe s[jkvhnK g®hfynktK ;µspo d/ nkyoh j|s/ sZe P[o{ j' ojhnK jB. s[jkvh
G?D dk ftnkj th ;sµpo d/ T[; j|s/ jh j'Dk j?. s[jkƒ nkgDh G?D d/ ftnkj
dhnK fsnkohnK ftZu gfotko dh wdd eoBh j? fit/A ftnkj bJh G'iB dh
ftt;Ek, wfjwkBK ƒ ;Zdk gZso d/Dk, ftnkj dk ;EkB fBoXkos eoBk ns/ j'o
eJh eµw eoB/ jB.

xZN ;w/A ftZu pj[s fInkdk eµw eoB/ jB. fJ; s'A fJbktk s[jkƒ nkgDhnK
g®hfynktK bJh gVkJh th eoBh j?. eh nfijhnK gq;fEshnK ftZu s[;hA nkgD/
;ko/ NhfunK ƒ g®kgs eo ;ed/ j'< eh s[;hA fJBK ekoiK dk g®pµX :'iBkpZX o{g
Bkb eo ;e'r/< ih jK, s[;hA nfijk eo ;ed/ j'.

nkU, d/yhJ/ fe; gqekoL

! nkgD/ eµw ƒ :'iBkpZX ns/ e[Pbskg{ote ;µrms eoe/,

! T[gbZGX ;kXBK dk T[~sw T[g:'r eoe/ ns/

! nkgD/ NhfunK ƒ gqkgs eoB bJh T[gbZGX ;kXBK dh tos'A eoe/.

fJ; gkm dk nfXn?B eoB s'A pknd s[;hA :'r j' ikt'r/^

! NhfunK, ;o'sK ns/ g®pµX ƒ gfoGkfPs eo ;e'r/.

! ftfGµB g®eko d/ NhfunK ƒ gSkD ;e'r/.

! ;o'sK ƒ wkBt ns/ r?o wkBt ;o'sK ftZu tµv ;e'r/.

! ;o'sK ftP/P o{g Bkb ;hfws ;kXBK d/ g®:'r d/ ftP/ ftZu wkor doPe ;[Mk
;e'r/.
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wkfvT{b (fJekJh) II
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! fdB g®sh fdB d/ ihtB ftZu g®pµXB d/ wjZst ƒ ikD gkUr/.

! g®pµXB^w[bKeD, ;µrfms eoBk, bkr{ eoBk ns/ w[bKeD ftZu Pkwb gVktK
dk toDB eo ;e'r/.

! ihtB dhnK ftfGµB g®;fEshnK ftZu g®pµXB g®fefonk dh tos'A ns/ ;o'sK
dh e[Pb tos'A dk T[b/y eo ;e'r/.

! jo ;fEsh ftZu g®pµXB dh g®fefonk ƒ ;wM ;e'r/ ns/

! w[bKeD eo ;e'r/ fe xo ftZu T[gbZGX ;kXBK dh e[Pbskg{ote tos'A ehsh
ik ojh j? iK BjhA.

pe;/ ft~u fd~shnK rJhnK gq;fEshnK ’s/ ftuko eo'L

T[j fejVhnK uhIK jB fiBK ƒ nkPk,
oke/P, fgsk ih, Gok ns/ s[;hA g®kgs
eoBk ukj[µd/ j'< fJj T[d/P ns/ Nhu/
jB fiBK ƒ s[;hA g®kgs eoBk ukj[µd/
j'. fJBK T[d/PK ƒ Nhu/ (goal) efjµd/
jB.

eh j[D s[;hA Nhu/ ƒ gfoGkfPs eo
;ed/ j'< ih jK, Nhuk T[j T[d/P j?
fiBK ƒ n;hA nkgDhnK Io{osK iK
fJZSktK ƒ g{ok eoB bJh g®kgs eoBk
ukj[µd/ jK.

bePwh nµso ;e{b w[ekpb/ ftZu j'D
tkbh p'oh d"V ftZu gfjbk ;EkB g®kgs
eoBk ukj[µdh j?. fJ; bJh T[;B/ ek|h
nfGnk; th ehsk j? ns/

fJ; d/ Bshi/ ti'A T[; ƒ gfjbk ;EkB g®kgs j' iKdk j?. fJ; g®eko eh s[;hA
dZ; ;ed/ j' fe bePwh dk Nhuk eh ;h< ih jK, n;hA dZ; ;ed/ jK. T[j d"V
ftZu gfjbk ;EkB gqkgs eoBk ukj[µdh ;h. e[M nfij/ NhfunK d/ ftP/ ftZu ;'u'
fiBK ƒ s[;hA g{ok ehsk ;h. eh s[jkƒ fJBK NhfunK ƒ g{ok eoB ’s/ y[Ph j'Jh
j?< ih jK, ;kƒ ;kfonK ƒ nkgD/ Nhu/ g®kgs eoB ’s/ y[Ph j[µdh j? ns/ ;µs[PNh
wfj;{; j[µdh j?.

eh j'J/rk i/eo s[;hA nkgD/ NhfunK ƒ g®kgs BjhA eo gkT[Ad/ j'< s[jkƒ d[Zy ns/
n;µs[PNh j'J/rh.

14H1 Nhuk (Goals)

! nkPk vkeNo pDBk ukj[µdh j?.

! oke/P nkgDh g®hfynk gk; eoBh
ukj[µdk j?.

! s[jkvk Gok gfotko bJh fJZe ftP/
; ftnµiB pDkT[Dk ukj[µdk j?.

! n?stko ƒ s[;hA nkgD/ d';s d/ xo
ikDk ukj[µd/ j'.

! s[;hA nkgD/ wksk^fgsk ƒ gZso
fbyDk ukj[µd/ j'.

!

;o'sK Bkb ikD^gSkDwkfvT{b (fJekJh) II
w/ok gfotko ns/ w?A
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j/m fby/ ’s/ ftuko eo'L

fJ~Sk s[jkvh Io{os eh j? ns/ s[;hA T[;ƒ
g®kgs eoB bJh eh eo'r/

s[;hA fJZe g[Pke yohdDk ukj[µd/ j'. XB

s[;hA fcbw d/yDk ukj[µd/ j'. g?db uZb e/ iK pZ; ftZu.
s[;hA T[E/ fet/A gjµ[ur/<

gfotko nkgD/ bJh fJZe gbkN ns/ XB
xo yohdDk ukj[µdk j?.

d';s ƒ iBw fdB dk ekov vke fNeN iK fb|kck
G/iDk ukj[µd/ j'.

g®hfynk gk; eoBh ukj[µd/ j'. frnkB ns/ g[;seK

T[j fejV/ ekoi jB i' s[;hA y[d ns/ s[jkv/ gfotko d/ w?Apo eoBk ukjµ[d/ jB<
ih jK, fJj T[j Nhu/ jB i' T[j g{ok eoBk ukj[µd/ jB.

T[j NhfunK ƒ g®kgs eoB bJh fe;dh tos'A eod/ jB< T[j nkgD/ Nhu/ g®kgs
eoB bJh ;o'sK dh tos'A eod/ jB fit/A g?;k, pZ;, G{wh, vke fNeN frnkB
nkfd. NhfunK ƒ g®kgs eoB bJh T[g:'r ehs/ ikD tkb/ fJBK ;kXBK ƒ ;o's
efjµd/ jB. d{i/ PpdK ftZu n;hA fJj th efj ;ed/ jK fe ;o's T[j t;s{nK
jB fiBK dh tos'A n;hA nkgD/ NhfunK ƒ g®kgs eoB bJh eod/ jK.

14H2 wB~[~yh rshftXhnK

;o'sK Bkb ikD^gSkD wkfvT{b (fJekJh) II
w/ok gfotko ns/ w?A
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T[BK d' NhfunK dh ;{uh pDkU fiBK ƒ s[;hA nrb/ gµi ;kbK ftZu g®kgs eoBk
ukj[µd/ j'. fJBK NhfunK dh s[bBk nkgDh G?D iK Gok d/ NhfunK Bkb eo' i' s[jkv/
s'A uko ;kb S'N/ jB.

bVh BµH Nhuk b'VhAd/ ;o's

T[dkjoB d;thA dh g®hfynk gk; eoBk g[;seK, gVkJh bJh ;wK,
frnkB, ;N/PBoh ns/ g?;k

1H NhfunK ns/ ;o'sK ƒ gfoGkPs eo'.

2H j/m fdZsh rJh nft;Es ;{uh d/ NhfunK ns/ ;o'sK ƒ gSkD' ns/ j/m fdZsh
rJh ;{uh ftZu T[BK ƒ fby'L

;{uh L w'pkfJb yohdDk, gbkN yohdDk, 6000 o[gJ/, e[o;h pDkT[Dh,
b~eV yohdDh, p~; ;N?Av ’s/ gjµ[uDk, iBse N{Nh brkT[Dh,

oµr'bh pDkT[Dh, w/b/ ft~u ikD dh :'iBk pDkT[Dh

Nhu/ ;o's

14H2H2 ;o'sK d/ g®eko

rshftXh 14H1 ftZu s[;hA e[M nfij/ ;o'sK dh gSkD ehsh j? fiBK dh b'V s[jkƒ
gµi ;kb d/ ;w/A d"okB nkgD/ NhfunK ƒ g®kgs eoB bJh j'J/rh. go fJZe ;kb

gkm Bkb ;zpzXs gqPB 14H1

rshftXh 14H1

;o'sK Bkb ikD^gSkDwkfvT{b (fJekJh) II
w/ok gfotko ns/ w?A
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nZr/ dh ;'u'. s[jkv/ NhfunK ftZu spdhbh j'J/rh, T[j fInkdk tZv/ ns/ ifNb j'D
bZrDr/ ns/ GftZy ftZu T[BK ƒ g{ok eoB bJh s[jkƒ j'o fInkdk ;o'sK dh b'V
j'J/rh. fJj ;o's jB XB, IwhB, T{oik, frnkB, ;wZroh, ;w[dkfJe ;j{bsK,
e"Pb ns/ :'rsktK j' ;edhnK jB.

j[D s[;hA ;o'sK dh ;{uh d/ ftP/ ftZu fXnkB g{ote ;'u', s[;hA wfj;{; eo'r/ fe
XB, IwhB nkfd ;o's ns/ frnkB, ;wK ns/ e"Pb tor/ ;o'sK ftZu nµso
jµ[dk j?.

fJZe IwhB d/ N[eV/ iK wekB dh ehws ;kfonK bJh pokpo j[µdh j?. d{i/ PpdK
ftZu e'Jh th ftnesh pokpo ehws ’s/ T[; G{wh iK IwhB ƒ yohd ;edk j?.
;kv/ gk; fJZe fdB ftZu 24 jh xµN/ j[µd/ jB. n;hA fJ; ;w/A ƒ j'o b'eK Bkb
BjhA tµv ;ed/. s[;hA nkgD/ ;w/A ftZu'A 2 xµN/ nkgDh G?D ƒ d/ e/ T[;d/ xµfNnK
dh ;µfynk 26 ns/ nkgD/ xµfNnK dh ;µfynk 22 BjhA eo ;ed/.

s[jkvh G?D eYkJh Bkb pj[s ;µ[do fvIkfJB pDkT[Adh j?. fJj T[;dk e"Pb (T[;dk
;o's) j? ns/ e/tb T[j T[;dk T[g:'r eo ;edh j?. fJ; g®eko s[jkvh T{oik
ns/ ekoi eoB dh ;woZEk e/tb s[jkvk jh e"Pb j?. e'Jh j'o ftnesh s[jkvh
T{oik iK ;wK iK frnkB dh tos'A BjhA eo ;edk j?.

T[go'es T[dkjoB Bkb n;hA efj ;ed/ jK fe e[M ;o's fJB;kB d/ nµdo jµ[d/
jB s/ T[BK dh tos'A y[d jh eo ;ed/ jB e'Jh j'o BjhA. fJBK ;o'sK ƒ wB[Zyh
;o's (Human resources) fejk iKdk j?.

eh s[;hA j[D wB[Zyh ;o'sK dh ;{uh pDk ;ed/ j'< ih jK, fJj ;o's jB T{oik
ns/ e[Pbsk, ;wK ns/ frnkB. wB[Zyh ;o's ftneshnK dhnK ;woZEktK ns/ ftP/
PsktK jB.

fJ;d/ Bkb jh e[M nfij/ ;o's th jB i' ;kfonK bJh pokpo o{g ftZu T[gbZGX
jB. ;wkfie ;j{bsK fit/A gkoe, j;gskb, pkIko, bkfJp®/oh, ;VeK, ;e{b nkfd
dh tos'A jo T[j ftnesh eo ;edk j? i' fJ;dh tos'A eoBh ukj[µdk j?. XB
fJZe jZE s'A d{i/ jZE ftZu ik ;edk j? ns/ fJ;dh tos'A s[jkvh G?D th eo ;edh
j?. G{wh dh yohd j'o b'e th eo ;ed/ jB. w/I, e[o;h, r?; ;N't, eZgV/ nkfd
t;s{nK e'Jh th yohd ;edk j?. fJ; g®eko d/ ;ko/ ;o'sK ƒ r?o wB[Zyh ;o's
efjµd/ jB.

nkU r?o wB[Zyh ;o'sK dh ;{uh fsnko eohJ/. fJj ;o's jB XB, G{wh, ;w[dkfJe
;j{bsK, ;wZroh t;s{nK nkfd.

;o'sK Bkb ikD^gSkD wkfvT{b (fJekJh) II
w/ok gfotko ns/ w?A
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s[jkvh ;j{bs bJh fJZe ;{uh fsnko ehsh rJh j?.

fJ; g®eko, j[D s[jkƒ ;gZPN j' frnk j'J/rk fe ;o's d' g®eko d/ j[µd/ jB.

wBZ[yh ;o's T[j ;o's jB i' wB[Zy d/ r[D j[µd/ jB ns/ T[BK dh tos'A e'Jh j'o
ftnesh BjhA eo ;edk j?. s[;hA nkgDh T{oik, ;wK, frnkB ns/ e"Pb dh tos'A
y[d jh eo ;ed/ j'.

d{i/ gk;/ r?o wB[Zyh ;o's T[j j[µd/
jB i' ftnesh d/ th j' ;ed/ jB
ns/ ;wki d/ th j' ;ed/ jB. fJBK
ƒ d{i/ b'eK Bkb tµfvnk ik ;edk
j?. ;w[dkfJe gkoeK dh tos'A ;ko/
pZfunK tZb'A y/vD bJh ehsh iKdh
j?. g?;k fJZe ftnesh s'A d{i/
ftnesh e'b ik ;edk j?. G{wh,
w/I, e[o;h nkfd e'Jh th ftnesh
yohd ;edk j?.

;wK
T[dkjoB
fJe xzNk,
fJe fdB

T{oik
T[dkjoD
y/vD bJh
T{oik

frnkB
T[dkjoD
eko yohdD
bJh b'VhAdh
ikDekoh

e"Pb s/
:'rsk
T[dkjoD
g/AfNzr

XB
T[dkjoD
gq;s[s
yohdD bJh
XB

G{wh
T[dkjoD
wekB d/
fBowkD
bJh G{wh

G " f s e
t;s{nK
T[dkjoD
e [ o ; h ,
;e{No

;w[dkfJe
;j{bsK
T[dkjoD
g k o e ,
y[j

;o's

r?o wB[Zyh

fuZso 14H1

wB[Zyh

;o'sK Bkb ikD^gSkDwkfvT{b (fJekJh) II
w/ok gfotko ns/ w?A
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1H ftfGzB ;wkie ;o'sK dh ;{uh fsnko eo' fiBK dh tos'A s[;hA ns/ s[jkvk
gfotko ftfGµB rshftXhnK ƒ eoB bJh eodk j?.

2H fJZe nfijh ;w[dkfJe ;j{bs dk gsk brkU i' s[jkv/ y/so ftZu T[gbZGX
BjhA j?. T[gkn dZ;' fi; okjhA fJ; ;j{bs ƒ th s[jkv/ y/so ftZu T[gbZGX
eokfJnk ik ;e/.

1H wB[Zyh ;o's ns/ r?o wB[Zyh ;o's ftZu nµso dZ;'. jo fJZe d/ d'^d' T[dkjoB
g/P eo'.

2H n;hA XB ƒ r?o wB[Zyh ;o's feT[A wµBd/ jK<

3H j|sktkoh o{g Bkb nkgD/ eZgfVnK ƒ X'D d/ Nhu/ ƒ g®kgs eoB bJh b'VhAd/
;ko/ ;o'sK dh ;{uh fsnko eo'.

14H2H3 ;o'sK dh tos'A ;pµXh fdPk fBod/P

;o's jw/Pk jh ;hfws j[µd/ jB. ;kv/ e'b XB dh T[gbZGXsk th ;hfws jh j[µdh
j?. jo ftnesh e'b fJZe fdB ftZu T[gbZGX xµfNnK dh ;µfynk th 24 sZe ;hfws
j[µdh j?. fg®Eth ’s/ G{wh dh T[gbZGXsk th ;hfws jh j?. nkgD/ NhfunK ƒ g®kgs
eoB bJh ;kƒ nkgD/ ;hfws ;o'sK d/ Bkb jh g®pµX eoBk g?Adk j?. fJ; bJh
fJj pj[s wjZstg{oB j? fe T[BK dk T[g:'r ftt/eg{oB o{g Bkb ehsk ikt/. ;o'sK
ƒ e[Pbskg{ote tosD bJh e[M fdPk fBod/P j/m fby/ jBL

! ;o'sK ƒ yokp Bk eo'.

! ;o'sK dh ;µGkb eo'.

! ;o'sK d/ T[g:'r bJh pdbt/ wkfXnwK dh tos'A eo'.

! ;o'sK ƒ bµp/ ;w/A s~e ekfJw o~yD d/ Yµr f;~y'.

! ;o'sK dh ;µGkb eod/ ;w/A fXnkB o~y' fe s[;hA d{finK bJh ;o's xNk BjhA
oj/ j'D.

1H fgSbh rshftXh ftZu s[jkv/ tZb'A fsnko ehsh rJh ;w[dkfJe ;o'sK dh ;{uh
dk w[bKeD eo' ns/ dZ;' fe T[BK dh d[otos'A fe; g®eko j' ;edh j? ns/
fJ; d[otos'A ƒ o'eD d/ T[gkn dZ;'.

gkm Bkb ;zpzXs gqPB 14H2

rshftXh 14H2

rshftXh 14H3

;o'sK Bkb ikD^gSkD wkfvT{b (fJekJh) II
w/ok gfotko ns/ w?A
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1H d' T[dkjoBK dh ;jkfJsk Bkb ;o'sK dh ftt/eg{oB tos'A d/ wjZst ƒ dZ;'.

2H ;o'sK dh ftt/eg{oB tos'A bJh fsµB fdPk fBod/PK dh ;{uh fsnko eo'.

14H2H4 ;o'sK dh tos'A

;kƒ nkgD/ NhfunK ƒ gqkgs eoB bJh nkgD/ ;o'sK dk g®pµX eoBk g?Adk j?. eJh
tko ;kƒ ;hfws ;w/A ftZu eJh NhfunK ƒ g{ok eoBk j[µdk j?. s[;hA nkgD/
;w/A dk gqpµX fe; gqeko eo'r/ sK fe s[;hA fJZe fdB ftZu j/m fby/ ;ko/ ekoiK
ƒ g{ok eo ;e' fit/A gqhfynk bJh gVkJh, nkgD/ d';s ƒ fwbDk, nkgDh S'Nh
G?D ƒ gVkT[Dk ns/ gfotko bJh oks dk G'iB fsnko eoB ftZu wksk^fgsk dh
;jkfJsk eoBh.

s[jkƒ nkgD/ fJBK ;ko/ ekoiK ƒ g{ok eoB bJh j/m fby/ ftZu'A fe;/ fJZe Yµr
dh ;jkfJsk b?Dh gJ/rhL

! fInkdk ;w/A dh tos'A eo'.

! nkgD/ ;w/A dh tos'A e[Pbskg{ote eo' iK

! ehs/ ikD tkb/ ekoiK ƒ x~N eo'.

fJBK ;µGt fsµB u'DK ftZu'A gfjbh u'D dk ;jkok
BjhA fbnk ik ;edk j?. s[;hA ikDd/ j' fe ;wK
;hfws ;o's j?. s[jkv/ e'b fJZe fdB ftZu e/tb
24 xµN/ jh jB. j[D s[;hA eh eo'r/< eh s[;hA
nkgD/ eµw dh wksok ƒ xZN eo'r/< ih BjhA, fJj
;ko/ wjZstg{oB Nhu/ jB fiBK ƒ s[;hA g{ok eoBk
ukj[µd/ j'. j[D s[jkv/ e'b e/tb fJZe jh u'D pkeh
j?. fJ; u'D nB[;ko s[jkƒ nkgD/ ;w/A dk g®pµX
fJ; g®eko eoBk j'J/rk fi; ftZu fe s[;hA nkgD/
;ko/ NhfunK ƒ g®kgs eo ;e'.

fJj e/tb fJZe T[dkjoB j?. ;kƒ ;kfonK ƒ nkgD/ fdB g®sh fdB d/ ihtB ftZu
j'o ;o'sK ;pµXh th fJ; g®eko jh g®;fEshnK dk ;kjwDk eoBk g?Adk j?. fJ;
;wZf;nk dk f;o| fJZe jh jZb j?^;o'sK dh tZX s'A tZX tos'A. fJj ;ko/ ;o'sK
’s/ bkr{ j[µdk j? feT[Afe ;o's ;hfws jB, fJ; bJh T[BK dh tos'A dh :'iBk fJ;
g®eko pDkT[Dh j[µdh j? sK fe T[; Bkb ;kƒ fInkdk bkG g®kgs j' ;e/. fJj
e/tb T[fus :'iBk Bkb jh ;µGt j?.

1H ;o'sK d/ g®:'r dh :'iBk pDkT[Dh wjZstg{oB feT[A j?<

gkm Bkb ;zpzXs gqPB 14H3

gkm Bkb ;zpzXs gqPB 14H4

;o'sK Bkb ikD^gSkDwkfvT{b (fJekJh) II
w/ok gfotko ns/ w?A
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2H ;[Xk vkeNo pDBk ukjµ[dh j?. T[;ƒ fJZe tXhnk ekbi ftZu dkybk b?D bJh
;\s fwjBs eoBh j'J/rh ns/ 90 ch;dh nµe g®kgs eoB/ j'Dr/. T[;dh
wK ukj[µdh j? fe T[j g"PfNe G'iB eo/ sK fe
T[j f;jswµd oj/. fJ;s'A fJbktk ;[Xk o'IkBk
Pkw ƒ d' xµN/ p?vfwµNB y/vdh j? ns/ T[j oki
gZXoh w[ekpb/ ƒ fiZsDk ukj[µdh j?. ;[Xk d/
Nhu/ ƒ gSkD'.

3H ;o's eh j?<

4H uko wB[Zyh ns/ r?o wB[Zyh ;o'sK dh ;{uh
pDkU.

5H j/m e[M rshftXhnK dh ;{uh fdZsh rJh j?. fJBK rshftXhnK ƒ g{ok eoB
bJh Io{oh ;o'sK (wB[Zyh ns/ r?o wB[Zyh ;o's) ƒ fby'L

i. pkIko s'A ;pIhnK yohdDk

ii. eZgV/ X'D/

iii. N?bhr®kw G/iDk

iv. GkJh d/ xo d/ ekoi ƒ g{ok eoB ftZu wdd eoBh

v. w/Ig'P ’s/ eYkJh eoBh.

wµB bU fe s[jkv/ gfotko ƒ fJZe foPs/dko d/ ftnkj ’s/ ikDk j?. s[jkv/ wksk^
fgsk ƒ fJ; bJh g®'rokw fsnko eoBk j?. T[j fejV/^fejV/ eµw eoBr/<

! ehs/ ikD tkb/ ekoiK dh ;{uh fsnko eoBh.

! :'iBk pDkT[Dh fe fejVk ftnesh fejVk eµw eo/rk ns/ ed'A eo/rk.

! fJ; ;|o bJh XB dh ftt;Ek.

! ftnkj tkb/ bVek$bVeh bJh s'j|k yohdD dh :'iBk pDkT[Dh.

! Bt/A eZgV/ yohdD/$f;bkT[D/.

! fJ; ;|o d/ fdBK dh ;µfynk fBoXkos eoBh.

! pZ; iK o/b rZvh dh fNeN yohdDh.

! fgsk ih ns/$wksk ih nkgD/ d|so ftZu S[ZNh dh noIh d/Dr/.

! ;w/A^;w/A ’s/ :'iBk dh ;whfynk eoBr/.

14H3 gqpzXB gqfefonk

;o'sK Bkb ikD^gSkD wkfvT{b (fJekJh) II
w/ok gfotko ns/ w?A
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fJE/ gfotko B/ e[M rshftXhnK dh :'iBk fsnko ehsh j?. id'A fe foPs/dko d/
ftnkj ftZu Pkwb j'Dk fJZe Nhuk j?, fi;ƒ gfotko ƒ g{ok eoBk j?.

;kvk Nhuk j? fe gfotko ftnkj ftZu Pkwb j't/ ns/ T[;dk nkBµd g®kgs eo ;e/. fJ;
Nhu/ dh g®kgsh bJh gfotko ƒ fiBK ;o'sK dh b'V j? T[j jB XB, ;wK, T{oik ns/
gfotko d/ w?Apo i' T[j ekoi eoBr/ i' T[BK ƒ eoB bJh fejk frnk j?.

! wksk^fgsk fNeNK yohdD bJh XB dh
tos'A eod/ jB.

! wksk^fgsk fJ; d"o/ ;pµXh ;'uD ns/ fJ;
d/ gqpµX bJh nkgD/ ;w/A ns/ frnkB dh
tos'A eod/ jB.

! s[jkvk Gok ns/ s[;hA eZgV/ ns/ j'o Io{oh
t;s{nK ƒ fJeZmk eoB ns/ g?e eoB dk eµw eo oj/ j'.

! s[;hA ns/ s[jkvk Gok ftnkj ftZu gfjB/ ikD tkb/ eZgfVnK ƒ f;bkT[D bJh
nkgD/ e"Pb dh tos'A eo oj/ j'.

fJ; g®eko fJ; d"o/ ƒ ;|b pDkT[D bJh gfotko d/ ;ko/ w?Apo fJBK rshftXhnK
d/ g®pµX dh e'fPP eo oj/ jB.

eh j[D s[;hA dZ; ;ed/ j' fe g®pµX eh j?<

14H3H1  gqpµX dh gqfefonk d/ gVkn

ftnkj ftZu Pkwb j'D bJh s[jkv/ wksk^fgsk Bk e/tb :'iBktK pDk oj/ jB pbfe
j'o th pj[s e[M eo oj/ jB. T[j ;o'sK dh T[gbZGXsk ns/ T[BK d/ ;kjwD/ nkT[D
tkbhnK ;wZf;nktK nB[;ko ekoi ;"Ag oj/ jB ns/ :'iBktK ftZu spdhbh eo
oj/ jB.

fJ; g®eko n;hA efj ;ed/ jK fe g®pµX NhfunK ƒ g®kgs eoB bJh e/tb p?mDk
ns/ :'iBk pDkT[Dk BjhA j?. g®pµX dh g®fefonk fJj ;'uD Bkb P[o{ j[µdh j? fe
s[jkƒ eh eoBk j? ns/ fJj s[jkvh :'iBk j?. fJ;s'A pknd s[jkƒ d/yDk j[µdk j?
fe s[jkƒ nkgDhnK :'iBktK ƒ bkr{ eoB bJh b'VhAd/ Io{oh ;o's T[gbZGX jB
iK BjhA. s[;hA fJj th c?;bk b?Ad/ j' fe fe;B/ eh ns/ fet/A eoBk j?< d{i/ PpdK
ftZu s[;hA rshftXhnK ƒ ;µrfms eod/ j'. fJ;s'A pknd s[;hA n;b ekoi eod/
j', s[;hA nkgDh :'iBk ’s/ ekotkJh eod/ j' iK T[;ƒ bkr{ eod/ j'. fJZe pko
ekoi g{ok j'D s'A pknd s[;hA d/yd/ j' fe eh ;ko/ ekoi :'iBk w[skfpe uZb oj/
jB ns/ :'iBk ftZu eh rbs j' frnk j? iK d{i/ PpdK ftZu s[;hA ekoiK dk w[bKeD
eod/ j' ns/ c?;bk b?Ad/ j' fe nrbh tko eh spdhbhnK eoBhnK jB.

gqpzXB Nhu/ ƒ gqkgs eoB
bJh T[gb~pX ;o'sK d/
fB:µsoD$:'iBkp ~X dh
gqfefonk j?.

dh tos'A eoe/i' s[;hA gqkgs
eoBk ukj[zd/ j'

s[jkv/ e'b i'
T[gbpZX j? (;o's)

g qp zX eoBk
(;zrfms eoBk) j?.

Bz{ gqkgs eoB bJh

 fuZso 14H2L g®pµX dh g®fefonk

;o'sK Bkb ikD^gSkDwkfvT{b (fJekJh) II
w/ok gfotko ns/ w?A
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fJj ;ko/ g®pµX d/ gVkn jB. g®pµX d/ uko gVkn jBL

! :'iBkpµdh  (Planning)

! ;µrfms eoBk (Organising)

! bkr{ eoBk (Implementing)

! w[bKeD (Evaluating)

:'iBk ƒ bkr{ eoB d/ sohfenK ns/ ;o'sK ƒ ;µrfms eoB s'A pknd :'iBk pDkJh
iKdh j?. fJj eoB s'A pknd :'iBk bkr{ ehsh iKdh j?. w[bKeD dk ekoi nµs
ftZu ns/ :'iBk bkr{ eoB d/ d"okB ehsk iKdk j?.

s[;hA d/y ;ed/ j' fe id'A sZe s[;hA nkgD/ ;o'sK ƒ ;µrfms BjhA eod/, s[;hA :'iBk
Bkb ;pµXs rshftXhnK ƒ P[o{ BjhA eo ;ed/. id'A sZe s[;hA nkgDhnK rshftXhnK
dk w[bKeD BjhA eod/, T[d'A sZe s[jkƒ nkgDhnK rbshnK dk gsk BjhA bZr ;edk
j? ns/ s[;hA GftZy ftZu T[BK s'A pu BjhA ;ed/.

fJ; g®eko g®pµX d/ ;ko/ gVkn fJZe d{i/ Bkb ;pµXs jB ns/ Nhu/ dh ;cbskg{ote
g®kgsh bJh fJZe d{i/ ’s/ fBoGo jB.

1H s[jkv/ ftneshrs ;µgoe gq\rokw (gh;hgh) ro[Zg d/ ftfdnkoEh fgefBe
’s/ ikD dh :'iBk pDkT[Ad/ jB. fJ; ekoi bJh gµi ftfdnkoEhnK d/ fJZe
db dh fgefBe bJh s[jkƒ w[yh pDkfJnk frnk j?.

j/m g®pµX g®fefonk d/ gVkn do;kT[D tkbk fuZso fdZsk frnk j?. jo fJZe g®pµX
gVkn ftZu Io{oh ekotkJh ns/$iK ftneshnK dk fpUok pef;nK ftZu Go'.

rshftXh 14H5

1H :'iBkpzdh 2H nk:'iB eoBk

4H w[bKeD 3H bkr{ eoBk

fuZso 14H3

;o'sK Bkb ikD^gSkD wkfvT{b (fJekJh) II
w/ok gfotko ns/ w?A
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nkU fJBK gVktK dh ft;Ekog{oB uouk eohJ/.

gVkn 1H :'iBkpµdhL fJ; gVkn ftZu gfjbK s'A ftuko ehsk iKdk j? fe ;kƒ
eh eoBk j?. :'iBk pDkT[D dk fJZe ;XkoB sohek fJj j? fe ehs/ ikD tkb/ ekoiK
dh ;{uh fsnko eo bU feT[Afe e[M ekoiK ƒ gfjbK eoBk j[µdk j? ns/ e[M ekoiK
ƒ pknd ftZu, fJ; bJh fJBK ƒ Io{os nB[;ko eqw ftZu fBoXkos ehsk
iKdk j?.

s[jkv/ foPs/dko d/ ftnkj ftZu ikD bJh s[jkv/ gfotko tZb'A pDkJh rJh :'iBk
dh goy eo'. s[jkv/ wksk^fgsk B/ ;G s'A gfjbK T[BK ekoiK dh ;{uh fsnko ehsh
;h i' T[BK B/ eoB/ ;B. fJ;s'A pknd T[BK B/ T[BK ekoiK dh u'D ehsh ;h fiBK
ƒ j'o d{i/ ekoiK s'A gfjbK eoBk ;h. T[dkjoB ti'A s[[jkv/ wksk^fgsk B/ ;G s'A
gfjbK p?Ae ik e/ g?;/ eZYtkJ/ ns/ o/b rZvh dh p[feµr eokT[D dh :'iBk pDkJh
;h. fJ;d/ Bkb jh T[BK B/ T[BK ekoiK dk eqw th fBoXkos eo fbnk ;h i' T[BQK
B/ pknd ftZu eoB/ ;B.

fJ; s'A fJbktk gfotko B/ fJj th c?;bk ehsk ;h fe i/eo o/b dh p[feµr T[gbZGX
BjhA j'J/rh sK T[BK ƒ fe; pdbthA fwsh ƒ ;|o eoBk j?. fJ;ƒ buehbh iK
pdbth :'iBk efjµd/ jB.

:'iBkpµdh wjZstg{oB feT[A j?< ih jK, fJj pj[s wjZstg{oB j? sK fe s[;hA nkgDh
:'iBk ’s/ eµw P[o{ eoB s'A pknd fe;/ th ekoi ƒ G[Zb' BjhA. fJ; g®eko :'iBkpµdh
dk noE j? rshftXhnK dh ;{uh pDkT[Dh, ekoiK ƒ eoB dk eqw fBoXkos eoBk
ns/ g®;fEshnK ftZu spdhbh Bkb fBgND bJh buehbkgD T[gbZGX eokT[Dk.

1H g®pµX g®fefonk d/ gVktK dh ;{uh fsnko eo'.

2H s[jkvh wksk jkb jh ftZu ftnkjh rJh s[jkvh uu/oh G?D ns/ T[;d/ gsh ƒ
ykD/ ’s/ p[bkT[Dk ukj[µdh j?. j/m ehs/ ikD tkb/ ekoiK dh ;{uh T[gbZGX j?.
fJBK ƒ ftt;Es o{g ftZu eoB bJh eqw ftZu brkU.

T) G'iB gekT[Dk.

n) ;pIhnK yohdD bJh pkIko ikDk.

J) G'iB ;{uh dh :'iBk pDkT[Dh.

;) xo ƒ ;k| eoBk.

j) uµr/ eZgV/ gkT[D/.

e) ftnkj/ i'V/ bJh s'j|k yohdDk ns/ g?e eoBk.

y) uB/ fGZiD bJh oZyD/.

r) djhA iwkT[D bJh oZyDk

gkm Bkb ;zpzXs gqPB 14H5

;o'sK Bkb ikD^gSkDwkfvT{b (fJekJh) II
w/ok gfotko ns/ w?A



61rqfj ftfrnkB

fN~gDh

gVkn 2 ;µrfms eoBk

id'A s[;hA :'iBk pDkT[Ad/ j' sK s[;hA s?n eod/ j' feL

! fe; B/ eh eoBk j?

! rshftXhnK fet/A eoBhnK jB

! rshftXhnK ed'A eoBhnK jB

! s[;hA fJj th s?n eod/ j' fe s[jkƒ nkgDh :'iBk ƒ bkr{ eoB bJh eh
ukjhdk j?. (;o's)

fJ; bJh i' ;o's ukjhd/ jB, T[j jBL

! wB[Zyh ;o's

! r?o wB[Zyh ;o's

eh s[jkƒ :kd j? fe wB[Zyh ;o's ns/ r?o wB[Zyh ;o's eh jB< s[jkƒ Io{o :kd
j'J/rk.

nkU fg~S/ fd~shnK rJhnK T[dkjoBK ƒ w[V d/yhJ/.

id'A s[jkv/ fgsk ih ;|o ’s/ ikD bJh :'iBk pDk oj/ ;B, T[BK s?n ehsk ;h
fe T[j fNeN yohdD bJh ugVk;h ƒ ;N/PB G/iDr/, wsbp T[BK B/ fNeN dh
fIµw/tkoh nkgD/ ugVk;h ’s/ gk fdZsh ;h. go fJj Io{oh BjhA j? fe d{i/ dh wdd
th bJh jh ikt/. id'A s[;hA nkgD/ gfotko bJh ykDk pDkT[Ad/ j' sK s[;hA ;kok
ekoi y[d jh eoBk ukj[µd/ j'.

fJ; bJh fJj s?n eoB s'A pknd fe e"D eh eµw eo/rk, s[;hA G'iB pDkT[D bJh
;kohnK b'VhAdhnK t;s{nK ƒ fJeZmk eoB dh fsnkoh eod/ j'. fJj ;kohnK
rshftXhnK, fIµw/tkohnK s?n eoB dhnK, ;o's i[NkT[D nkfd g®pµX dk d{ik gVkn
j?. d{finK ƒ eµw dZ;D s'A gfjbK ;kƒ fJj ;[fBPus eo b?Dk ukjhdk j? feL

! T[j T[;ƒ eoB bJh fsnko jB.

! T[BK ftZu fJ; ƒ eoB dh :'rsk j?.

! s[jkv/ e'b T[;ƒ eoB dk ;wK j?.

eh s[;hA ;'u ;ed/ j' fe i/eo s[;hA fe;/ ƒ eµw dZ;d/ j' i' fe T[;ƒ eoB dk
fJZS[e iK :'r BjhA j?, sK eh j'J/rk< eh j'J/rk i/eo s[;hA fJZe pj[s o[ZM/ j'J/
ftnesh ƒ nkgD/ bJh e[M eoB bJh ej'< ih jK, s[;hA ;jh j', ekoi iK sK
j'J/rk iK BjhA j'J/rk ns/ i/eo j'J/rk sK ;jh sohe/ Bkb BjhA j'J/rk. fJ; Bkb
s[jkvh :'iBk fInkdk ;|b BjhA j' ;e/rh. fJ;s'A ;gZPN j' iKdk j? fe ;µrfms
eoBk g®pµX dk fJZe wjZstg{oB fjZ;k j?.

;µrfms dk noE fJ~e :'iBk P[o{ eoB bJh fIµw/tkohnK dk fBoXkoB eoBk ns/
b'VhAd/ ;o'sK ƒ fJe~so ns/ ;µ:'fis eoBk j?.

;o'sK Bkb ikD^gSkD wkfvT{b (fJekJh) II
w/ok gfotko ns/ w?A
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;µrfms eoBk ;[fBPus eodk j? feL

! ;ko/ ekoi g{o/ j'D

! ekoi dh pokpo tµv j't/

! ekoi ;w/A ’s/ g{ok j't/

! ;w/A dh pZus j't/

fJ;dk noE j? fe ekoi ƒ fJZe iK d' iK fInkdk ftneshnK ftZu tµv d/D Bkb
;w/A dh pZus j[µdh j? feT[Afe fJZe s'A fInkdk ftnesh T[; eµw ƒ eod/ jB, fJ;
bJh ;ko/ ekoi n;kBh Bkb j' iKd/ jB ns/ fJZe ftnesh ’s/ jh fInkdk p'M
BjhA nkT[Adk j?. fJ; bJh fJj ekoiK dh ;jh tµv j?.

1H nkgD/ y/so ft~u nkIkdh fdt; ƒ wBkT[D bJh :'iBk fsnko eo'. nkgD/
;w{j d/ ;ko/ w?ApoK ƒ nkgDh ;wo~Ek ns/ T[BK e'b T[gb~pX ;w/A d/ nXko
’s/ ekoiK dh tµv eo'.

gVkn 3 bkr{ eoBk

gVkn 1 ftZu s[;hA ftnkj d/ ;wkrw ftZu Pkwb j'D dh :'iBk fsnko ehsh ;h.
wµB bU fe ftnkj dh :'iBk fsnko j' rJh j? ns/ b'eK ƒ ekoi tµv fdZs/ rJ/
jB. go fJBK ekoiK ƒ n;b ftZu g{ok eoBk j?. fJ;ƒ bkr{ eoBk efjµd/ jB.
bkr{ eoB ƒ :'iBk ’s/ ekotkJh eoB d/ o{g ftZu th gfoGkfPs ehsk ik ;edk
j?. T[dkjoB bJh s[;hA fJZe ftP/P ftnµiB ƒ fe; g®eko pDkT[Ad/ ns/ gekT[Ad/
j'. s[jkvh :'iBk ƒ g{ok eoB bJh ehshnK ikD tkbhnK rshftXhnK bkr{ eoB
d/ gVkn ftZu nkT[AdhnK jB. bkr{ eoB dk noE j? gfjbK s'A fB:'is ns/
;µrfms ekoiK ƒ n;b ftZu eoBk. :'iBk ’s/ ekotkJh P[o{ j'D s'A gfjbK s[jkƒ
th :'iBk dh g®rsh dh iKu eoBh j[µdh j?. id'A s[;hA nfijk eod/ j' sK eJh
tko g®;fEshnK ftZy spdhbh j' iKdh j? fi; ekoB s[jkƒ Bt/A f;o/ s'A c?;bk b?Dk
j[µdk j?. T[dkjoB bJh wµB bU fe s[;hA o/b rZvh okjhA ;|o eoB dk c?;bk fbnk
j? ns/ gfotko d/ ;ko/ w?ApoK ƒ o/b dh p[feµr g®kgs BjhA j' ;eh sK nfijh ;fEsh
ftZu s[;hA eh eo'r/< nfij/ ftZu s[;hA fJj c?;bk eo ;ed/ j' feL

! pZ; okjhA ;|o eoKr/, iK

! ;Ve ;|o eoKr/, iK

! f;o| wksk^fgsk ih jh ;|o eoBr/.

fJ; g®eko :'iBk ƒ g{ok eoB iK T[;ƒ bkr{ eoB bJh s[;hA nkgD/ g®'rokw ftZu
Io{os w[skpe c/opdb eod/ j'.

rshftXh 14H6

;o'sK Bkb ikD^gSkDwkfvT{b (fJekJh) II
w/ok gfotko ns/ w?A
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gVkn 4 w[bKeD

:'iBk bkr{ j'D s'A pknd s[jkƒ g®pµX d/ gVktK dh iKu eoBh j[µdh j?, fJj d/
yDk jµ[dk j? fe fejV/ eµw ;jh j'J/ jB ns/ feE/ rbshnK j'JhnK jB. w[bKeD
dk noE j? fe :'iBk ƒ bkr{ eoB ftZu xkNK dh iKu eoBh ns/ Io{os nB[;ko
T[BK ewhnK ftZu ;[Xko eoBk. T[dkjoB bJh s[;hA nkgD/ gfotko bJh G'iB
gekT[Ad/ j'. G'iB gZeD s'A pknd s[;hA T[;ƒ uZyd/ j'J/ s[;hA fJj th nµdkIk brkT[Ad/
j' fe eh gfotko d/ ;ko/ w?Apo fJ;ƒ uµrh soK yk ;ed/ jB<

s[;hA eh eo oj/ j'< s[;hA fJj goy eo oj/ j' fe G'iB mhe pfDnk j? iK BjhA<
s[;hA nfijk feT[A eo oj/ j'< nfijk fJ; bJh ehsk iKdk j? sK fe s[;hA nkgDhnK
ewhnK ƒ ikD ;e' ns/ T[; ftZu ;[Xko eo ;e' fi; Bkb GftZy ftZu T[BK ewhnK
ƒ d{o ehsk ik ;e/. fJ; bJh w[bKeD dk ekoi :'iBk dh ;wkgsh ’s/ ehsk iKdk
j?. fJj ;[fBPus eoB bJh fe jo/e gVkn dk g®pµX ;jh o{g Bkb ehsk frnk
j?, ;kƒ jo/e gVkn wsbp :'iBkpµdh, ;µrfms eoBk ns/ bkr{ eoB d/ gZXo sZe
th w[bKeD ƒ ;[fBPus eoBk ukjhdk j?.

i/eo s[;hA fBoµso nkgD/ ekoiK dk w[bKeD eod/ j', s[;hA nkgDh :'iBk dhnK
xkNK ƒ ikD iKd/ j' ns/ fJ; g®eko s[;hA GftZy bJh tXhnk :'iBktK fsnko eoB
bJh f;Zfyns j' iKd/ j'.

1H :'iBkpzdh
! ekoiK dh ;{uh

pDkT[Dh
! T[BQK dk eqw

fBoXkos eoBk

2H ;zrfms c?;bk
b?Dk

! e"D eh eo/rk<
! ed'A eo/rk<
! fet/A eo/rk<

4H w[bKeD
! eh ;jh$rbs

j'fJnk
! ;[Xko fet/A ehsk

ikJ/<

3H bkr{ eoBk
! :'iBk Bz{ bkr{

eoBk

gqpµXB gqfefonk

14H4 gqpzX fJe gqfefonk uZeo j?

;o'sK Bkb ikD^gSkD wkfvT{b (fJekJh) II
w/ok gfotko ns/ w?A
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fJ; g®eko s[;hA ikD bUr/ fe g®pµX fJZe g®fefonk uZeo j?. :'iBkpµdh ekoB jh
;µrmB ;µGt j[µdk j? ns/ ;µrmB Bkb jh bkr{ eoBk fi;dk nZr/ w[bKeD ehsk iKdk
j? ns/ fJj w[bKeD ;kƒ GftZy bJh tXhnk :'iBktK fsnko eoB ftZu ;jkfJe
jµ[dk j?.

1H s[jkvk d';s fNT{PB$e'fuµr dh ebk; ft~u o'IkBk d/oh Bkb gj[µudk j?. fJ;
;w~f;nk d/ fBgNko/ bJh gqpµX gqfefonk d/ nkgD/ frnkB dh tos'A eo'.

14H3H2 gqpµX d/ gVktK dk nkg;h ;pµX

id'A n;hA fe;/ GtB dk fBowkD eod/ jK sK ;kƒ ;G g®eko dh ;wZroh, wId{o,
XB ns/ ;oekoh g®tkBrhnK ƒ ;µrfms eoBk j[µdk j?. GtB d/ fBowkD bJh
ftP/P gVktK dk nB[;oD ehsk iKdk j?. fJ; g®fefonk ftZu i/eo fJZe th gVkn
S[ZN iKdk j? sK nrb/ gVkn ƒ P[o{ eoBk g®Gkfts j[µdk j? ns/ fJj th j' ;edk
j? fe nrbk gVkn P[o{ j' jh Bk ;e/. fJ; g®eko g®pµX d/ ;ko/ gVkn wjZstg{oB
jB. fe;/ th ekoi ƒ fpBK g®pµX d/ ed/ th g{ok BjhA ehsk ik ;edk go T[;d/
Bshi/ T[µB/ tXhnk BjhA j[µd/ fiµB/ fe :'iBkpµdh, ;µrmB, bkr{ eoB ns/ w[bKeD
dh g®fefonk dk nB[;oD eoe/ g®kgs j' ;ed/ jB. fJ; bJh nkgD/ ukj/ NhfunK
ƒ ;µs[PNhiBe gZXo ’s/ g{ok eoB bJh g®pµX d/ ;ko/ gVkn Io{o eo'. :'iBkpµdh
s'A pknd, :'iBk ƒ g{ok eoB tkb/ sohe/ ns/ ;kXBK ƒ ;µrfms ehsk iKdk j?.
w[bKeD dk ekoi :'iBk d/ g{ok j'D s'A pknd :'iBk ƒ bkr{ ehsk iKdk j?. w[bKeD
dk ekoi :'iBk d/ g{ok j'D ns/ :'iBk d/ bkr{ j'D d/ d"okB ehsk iKdk j?.

s[;hA d/y ;ed/ j' fe s[;hA e'Jh th rshftXh BjhA eo ;ed/ id'A sZe fe s[;hA
;o'sK ƒ ;µrfms BjhA eod/. ;µrfms ehs/ fpBK s[;hA nkgDh :'iBk ƒ bkr{ BjhA
eo ;ed/ ns/ rshftXhnK dk w[bKeD ehs/ fpBK s[jkƒ nkgDhnK rbshnK dk gsk
BjhA bZr ;edk sK fe T[BK ƒ GftZy ftZu Bk j'D fdZsk ikt/.

gkm Bkb ;zpzXs gqPB 14H6

fB:'iB

;zrmB

bkr{ eoBk

w[bKeD
fBoDk b?DkfBoDk b?DkfBoDk b?Dk

fuZso 14H5

;o'sK Bkb ikD^gSkDwkfvT{b (fJekJh) II
w/ok gfotko ns/ w?A
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fJ; bJh Nhu/ dh g®kgsh bJh g®pµX d/ ;ko/ gVktK dk fJZe^d{i/ Bkb go;go ;pµX
j[µdk j? ns/ fJj gVkn fJZe d{i/ ’s/ fBoGo j[µd/ jB. jo/e gVkn ftZu P/®DhpZX
o{g Bkb c?;b/ b?D/ j[µd/ jB fi;d/ fpBK fJ; gVkn ƒ g{ok eoBk ;µGt BjhA j'
;edk j?.

g®pµX d/ jo/e gVkn ’s/ ftnesh ƒ ekoiK ;pµXh c?;b/ b?D/ j[µd/ jB ns/ i/eo
Io{os j't/, T[BK ftZu spdhbh th eoBh j[µdh j?. fJ; g®fefonk ƒ Bhsh fBoXkoB
(decision making) efjµd/ jB.

1H fdZs/ rJ/ ekoiK ƒ g{ok eoB bJh fsµB ;G s'A tXhnk pdbK dh ;{uh pDkUL

ekoi pdb

gfotko bJh eZgfVnK ’s/ j'D TH
tkb/ you ƒ xNkT[D. nH

JH

g{o/ gfotko ƒ fgefBe ’s/ TH
b? ikD bJh ;FEkB d/ ftP/ nH
ftZu ;'uDk. JH

xo ftZu JhAXD iK fpibh TH
dh ygs ƒ xZN eoBk. nH

JH

1H ;µrfms eoBk feT[A wjZstg{oB j?<

2H s[jkvk Gok nkgDh p/Nh d/ gfjb/ iBw fdB ƒ wBkT[D bJh fJZe gkoNh eoBk
ukj[µdk j?. fJ; Nhu/ ƒ ;cbskg{ote g®kgs eoB bJh Io{oh ekoiK ns/
;o'sK dh ;{uh fsnko eo'. fJj gkoNh pj[s tXhnk j'Jh j? ns/ wfjwkBK
B/ s[jkv/ g®pµX dh skoh| ehsh j?.

! eh s[;hA ftPb/PD eo ;ed/ j' ns/ ;[Mkn d/ ;ed/ j' fe g®pµX
g®fefonk d/ jo/e gVkn ftZu eh ;jh j'fJnk j?<

! s[jkvk Gok nkgD/ d';sK ƒ GftZy ftZu gkoNh eoB bJh wfjwkBK dh
;µfynk, G'iB ;{uh ns/ G'iB dh r[DtZsk ns/ wB'oµiB g®'rokw dh
fd®PNh Bkb fJ;ƒ tXhnk eoB bJh ;[Mkn d/ ;edk j?<

gkm Bkb ;zpzXs gqPB 14H7

rshftXh 14H7

;o'sK Bkb ikD^gSkD wkfvT{b (fJekJh) II
w/ok gfotko ns/ w?A
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s[jkvh ;j{bs bJh fJ; gkm d/ w[Zy fpµd{ fJE/ g/P ehs/ rJ/ jBL

! NhfunK ƒ g®kgs eoB bJh g®:'r ehs/ ikD tkb/ ;o'sK ƒ ;kXB efjµd/ jB.
;kXB d' g®eko d/ j[µd/ jB^wB[Zyh ;kXB ns/ r?o wB[Zyh ;kXB.

! g®pµX T[j g®fefonk j? fi;d/ wkfXnw Bkb n;hA T[gbZGX ;kXBK dk
e[Pbskg{ote g®:'r eoe/ nkgD/ NhfunK ƒ g®kgs eod/ jK.

! g®pµX ;µrmB ns/ fB:µsoD dh T[j g®fefonk j? fi; ftZu n;hA nkgD/
T[d/PK dh g®kgsh bJh T[gbZGX ;o'sK dk g®:'r eod/ jK.

! g®pµX g®fefonk d/ uko gVkn j[µd/ jB ns/ fJj gVkn fJZe d{i/ Bkb ;pµXs
j[µd/ jB.

1H NhfunK ns/ ;o'sK ftueko eh ;pµX j?<

2H wB[Zyh ns/ r?o wB[Zyh ;o'sK ftueko nµso ƒ dZ;D bJh e'Jh uko T[dkjoBK
fdU.

3H :'iBkpµdh dk eh wjZst j?< s[;hA nkgD/ uu/o/ GkJh d/ ftnkj ftZu Pkwb
j'J/. T[E/ ;G e[M mhe j'fJnk go j/m fby/ y/soK ftZu e[M rVpV j'JhL

! nµfsw ;w/A sZe o/b rZvh dh p[feµr gZeh BjhA j' ;eh.

! T[E/ gjµ[u e/ s[;hA d/fynk fe s[jkv/ eZgfVnK dh chfNµr mhe BjhA j?.

! uu/o/ Gok bJh yohd/ rJ/ T[gjkoK ftZu'A fJZe T[gjko xo ftZu jh ofj
frnk ;h.

fJ; gkm ftZu f;Zy/ rJ/ r[DK d/ nXko ’s/ xZN s'A xZN fJZe T[gkn dZ;' fi;
Bkb T[go'es jo ;wZf;nk Bkb fBgfNnk ik ;e/.

4H g®pµX dh g®fefonk ftZu w[bKeD d/ wjZst dk toDB eo'.

5H f;jswµd tksktoD bJh xo d/ nk;^gk; dk y/so ;k| ;[Eok j'Dk ukjhdk
j?. fJ; ekoi bJh tos'A ftZu nkT[D tkb/ ;o'sK dh ;{uh fsnko eo'. s[;hA
nkgD/ xo d/ nk;^gk; d/ y/so ƒ ;µ[do pDkT[D bJh eh :'iBk pDkUr/.

s[;hA eh f;fynk

nfGnk; bJh gqPB

:'iBkpzdh
! ekoiK dh ;{uh

pDkT[Dh
! T [;dk e qw

fBoXkos eoBk

;zrfms eoBk
c?;bk b?Dk
! e"D eh eo/rk<
! ed'A eo/rk<
! fet/A eo/rk<

bkr{ eoBk
! :'iBk Bz{ bkr{

eoBk

w[bKeD
! eh ;jh$rbs

j'fJnk
! ;[[Xko fet/A ehsk

ikt/<

;o'sK Bkb ikD^gSkDwkfvT{b (fJekJh) II
w/ok gfotko ns/ w?A
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14H1

1H NhukL  Nhuk fJZe T[d/P j? fi;ƒ n;hA g®kgs eoBk ukj[µd/ jK iK Nhuk ;kvh
b'V$fJZSk j? fi;ƒ n;hA g{ok eoBk ukj[µd/ jK.

;o'sL NhfunK ƒ g®kgs eoB bJh g®:'r ehs/ ikD tkb/ ;kXBK ƒ ;o's efjµd/
jB iK ;o's T[j ;kXB jB fiBK dh b'V NhfunK ƒ g{ok eoB bJh j[µdh
j?.

2H Nhuk ;o's

w'pkfJb c'B yohdDk gbkN
e[o;h pDkT[Dk 6000 o[gJ/
oµr'bh pDkT[Dk bZeVh
w/b/ ftZu ikDk pZ; ;N?Av

;w[dkfJe B+

3H pI[orK ƒ fJj soe g/P eo' fe s[jkv/ xo d/ nk;^gk; d/ y/so ƒ ;k|
;[Eok oZyDk ns/ ;µ[do pDkT[Dk Io{oh feT[A j?. T[BK ƒ ;wMkT[D dh e'fPP
eo' fe gfotko d/ ;ko/ w?ApoK ƒ ns/ r[nKY d/ b'eK ƒ i?fte gdkoEK dh
w[V tos'A eoe/ ykd d/ o{g ftZu g®:'r eoBk ukjhdk j?.

;o's^;wK, T{oik, ;wZroh fit/A MkV{, pkbNhnK, opV fNT{p, rwb/, G{wh
ƒ g[ZNDk ns/ pokpo eoB bJh n"Iko, g"d/, ykd, towhebuo bJh Io{oh
;wZroh.

T) :'iBkpµdh^ fJj d/yD bJh fJZe :'iBk pDkU fe eh ekoi ehs/ ikD/
jB fit/A^

i) fwZNh ƒ g[ZNDk

ii) jo g®eko d/ yogstko ns/ ckbs{ g"fdnK ƒ eZYDk ns/ T[BK ƒ
;[ZeD bJh SZv d/Dk.

iii) T[; y/so ƒ ;wsb eo'.

iv) e[M pkoKwk;h g"fdnK ƒ xo dhnK dhtkoK d/ Bkb^Bkb brkU.

v) e[M rwb/ tkb/ g"d/ th oZy'.

vi) xo s'A d{o fJZe e'B/ ftZu towhebuo iK gZfsnK dh ykd pDkT[D
bJh fJZe yZvk pDkU.

n) gfotko d/ ;ko/ w?ApoK ƒ ftfGµB ekoiK ftZu brkU.

gkm Bkb ;zpzXs gqPBK d/ T[Zso

;o'sK Bkb ikD^gSkD wkfvT{b (fJekJh) II
w/ok gfotko ns/ w?A
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14H2

1H wBZ[yh ;o's T[j ;o's jB i' ftnesh d/ y[d d/ ;o's jB ns/ e'Jh d{ik
ftnesh fJBK ;o'sK ƒ BjhA b? ;edk j?, T[dkjoB bJh ;wK, frnkB nkfd.

r?o wB[Zyh ;o's T[j ;o's jB i' ftnesh d/ th j' ;ed/ jB ns/ ;w[dkJ/
d/ th. fJBK dh tos'A j'o b'e th eo ;ed/ jB fit/A gkoe, XB.

2H XB r?o wB[Zyh ;o's j? feT[Afe fJj fJZe ftnesh s'A d{;o/ ftnesh e'b ik
;edk j?.

14H3

1H nkgD/ NhfunK ƒ g®kgs eoB bJh ;kƒ nkgD/ ;o'sK sfjs jh g®pµX eoBk
j[µdk j?. nkgD/ NhfunK ƒ g®kgs eoB bJh n;hA ;kfonK e'b ;hfws ;o's
j[µd/ jB. fJ; bJh fJBK ;o'sK dk T[g:'r ftt/eg{oB o{g ftZu eoBk ukjhdk
j? fit/A XB ;hfws j?, fJZe fdB d/ e[Zb xµN/ th ;hfws jB.

2H ;o'sK dk g®pµX eod/ ;w/A j/m fby/ fpµd{nK ƒ fXnkB ftZu oZfynk ikDk ukjhdk
j?L

! ;o'sK dh popkdh Bk eo'.

! ;o'sK dh ;µGkb eo'.

! ;o'sK d/ pdbt/A g®:'r ƒ ;wM'.

14H4

1H feT[Afe ;o's ;hfws jB, ;kƒ T[BK dh tos'A dh :'iBk fJ; g®eko pDkT[Dh
ukjhdh j? sK fe n;hA T[BK dk ;otT[Zu T[g:'r eo ;ehJ/. fJj jh ekoB
j? fe ;o'sK d/ T[g:'r dh :'iBk pDkT[Dh pj[s wjZstg{oB j?L

! eh gfotko d/ ;ko/ w?Apo ;o'sK dk e[Pbskg{ote g®:'r eo oj/ jB<

! c[nko/ d/ j/m fJPBkB ehsk frnk iK fJPBkB bJh Goh j'Jh pkbNh
dh tos'A ehsh rJh<

! gZy/ ns/ pZshnK ƒ uZbdk SZfvnk frnk ;h, id'A fe ewo/ ftZu e'Jh
BjhA ;h<

! eh gfotko d/ w?Apo BIdhe d/ gkoe ftZu g?db rJ/ iK T[E/ ;e{No
’s/ ik e/ g?db x[µwD bZr/.

nkgD/ gfotko d/ w?ApoK ƒ p/Bsh eo' fe T[j nkgD/ d';sK, ;pµXhnK ns/
;fjeowhnK ƒ nkgD/ ;o'sK dk ftt/eg{oB T[g:'r eoB dh ;bkj d/D ns/
d/yD fe T[BK dk gkDh ns/ fpibh dk fpZb gfjbK s'A xZN nk fojk j? iK
BjhA.

;o'sK Bkb ikD^gSkDwkfvT{b (fJekJh) II
w/ok gfotko ns/ w?A
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14H5

1H :'iBkpµdh, ;µrfms eoBk, bkr{ eoBk ns/ w[bKeD

2H J, y, r, n, ;, e, T, j

14H 6

:'iBkpµdh

! todh fsnko oZy'.

! xo/b{ eµw g{ok eo'.

! T[mD d/ ;w/A dh :'iBk pDkU.

! p?r fsnko eo'.

;µrfms eoBk ns/ bkr{ eoBk

! fsnko j'Dk

! BkPsk ykU

! ;e{b dh pZ; cV'.

w[bKeD

! ;w/A ’s/ fsnko j'Dk<

! G'iB dk ;wK<

! pZ; ƒ ;w/A ’s/ cVBk<

;o'sK Bkb ikD^gSkD wkfvT{b (fJekJh) II
w/ok gfotko ns/ w?A
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;wK ns/ T{oik dk gqpµX

n;hA fJZe fdB ftZu nB/e ekoi eod/ jK. e[M rshftXhnK fit/A G'iB eoBk,
G'iB gekT[Dk, e;os eoBh, ;"DK, fJPBkB eoBk ns/ wB'oµiB nkfd ;kƒ
nkgDhnK w[Zy ekoi ;pµXh rshftXhnK Bkb eoBk j[µdk j? go fJBK ;ko/ ekoiK
ƒ ;kƒ 24 xµN/ d/ T[gbZpX ;w/A ftZu jh g{ok eoBk j[µdk j?. i/eo n;hA ;w/A^
;w/A ’s/ nkgDh T{oik dk g[Bo fBowkD BjhA eod/ sK ekoi eoB s'A pknd n;hA
EektN wfj;{; eod/ jK. fJ;dk wsbp j? fe ;kƒ nkgD/ ekoiK ƒ g{ok eoB
s'A fJbktk ;kƒ fe;/ j'o sZs dh th Io{os j[µdh j?. fJ; sZs ƒ T{oik (energy)
efjµd/ jB. fJj fe;/ ekoi ƒ eoB dh ;woZEk j?. fJ;dk noE j? fe fi; g®eko
;kv/ e'b ;o's d/ o{g ftZu T[gbZpX ;wK ;hfws j?, T[; g®eko T{oik dh wksok
th ;hfws j?. fJ; g®eko n;hA efj ;ed/ jK fe ;kƒ nkgD/ ekoiK ƒ T[gbZpX
;hfws ;w/A ns/ ;kvh ;hfws T{oik sfjs jh g{ok eoBk j[µdk j?.

;o's d/ o{g ftZu ;wK ns/ T{oik ;kƒ ;G ƒ T[gbZpX j?. fJj d'B'A jh ;o's fJZe
d{i/ Bkb nkg; ftZu i[V/ j'J/ jB. fJZe sZs d{i/ ƒ gqGkfts eodk j?. p/PZe ;kv/
;kfonK e'b T[gbZpX T{oik dh wksok nbZr j[µdh j? go ;w/A dh T[gbZpXsk ;kv/
;kfonK bJh pokpo j?, wsbp fJZe fdB ftZu 24 xµN/. i/eo ;kƒ nkgD/ ekoiK
ƒ T[fus o{g ftZu ns/ ;w/A ’s/ g{ok eoBk j? sK ;kƒ nkgD/ ;w/A ns/ T{oik dh
;otT[Zu  tos'A eoBh j'J/rh. d{i/ PpdK ftZu ;kƒ nkgD/ ;w/A ns/ T{oik d/ T[fus
g®pµXB dh ftXh ƒ f;ZyDk j'J/rk. go n;hA nkgD/ ekoi dk g®pµXB fe; g®eko
eod/ jK< n;hA nkgD/ ;w/A dk g®pµXB fe; g®eko eod/ jK< n;hA nkgDk ;wK
g{ok eoB bJh nkgDh T{oik dk g®:'r fe; g®eko eod/ jK< fJ; gkm ftZu n;hA
fJBQK ;ko/ g®PBK ;pµXh frnkB g®kgs eoKr/. ;wK ns/ T{oik d'B'A jh ;hfws ;o's
jB ns/ ;kƒ T[BK dk T[g:'r e[Pbskg{ote eoBk ukjhdk j?.

fJ; gkm d/ nfXn?B s'A pknd s[;hAL
! pj[w[Zb/ ;o'sK d/ o{g ftZu ;wK ns/ T{oik d/ noE ns/ wjZst ƒ ikD ;e'r/.
! T[gbZpX ;w/A dk e[Pb T[g:'r eoB bJh ;wK :'iBk dh G{fwek dk toDB

eo ;e'r/.

1515151515

T[d/P

wkfvT{b (fJekJh) II
w/ok gfotko ns/ w?A
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! ;wK :'iBk ƒ fsnko eoB dh g®fefonk dk toDB eo ;e'r/.

! ;wK ns/ T{oik dh pZus d/ sohe/ ;[Mk ;e'r/.

! ;wK ns/ T{oik g®pµXB ftZu skbw/b dh G{fwek ƒ ikD ;e'r/.

! ;wK ns/ T{oik ;µGkb ftZu ekoi ;obheoB dh XkoBk ns/ T[;dh T[g:'rsk
ƒ ;wM ;e'r/.

! xo ’s/ nkgD/ ekoiK d/ ;obheoB dhnK ftXhnK dk w[bKeD eo ;e'r/.

fgSb/ gkm ftZu s[;hA gfVnk j? fe ;o's T[j sZs jB i' ;kƒ nkgD/ ekoiK ƒ
g{ok eoB bJh T[gbZpX j[µd/ jB. ;o's d' g®eko d/ j[µd/ jB^wB[Zyh ;o's ns/ r?o
wB[Zyh ;o's. e[M ;o's fit/A ;wK, XB ns/ T{oik ;kv/ e'b T[gbZpX j[µd/ jB go
;hfws wksok ftZu ns/ ;kƒ fJBK dk T[g:'r ftt/eg{oB Yµr ns/ e[Pbskg{ote
eoBk ukjhdk j?.

nkgD/ ekoiK ƒ ;cbskg{ote g{ok eoB bJh T[gbZpX ;o'sK dk e[Pbskg{ote
g®:'r eoBk jh T[BK ;o'sK dk g®pµXB nytkJ/rk. i/eo s[;hA nkgD/ d';s d/ xo
;kJheb okjhA ikDk ukjµ[d/ j' sK fJ; bJh s[jkv/ e'b ;wK ns/ T{oik d'B'A ;o's
j'D/ ukjhd/ jB. i/eo s[;hA g?db th nkgD/ d';s d/ xo iKd/ j' sK th s[jkƒ
fJBK d'B'A ;o'sK dh b'V j'J/rh. fInkdkso ;wK fJBK d'B'A ;o'sK dh b'V fJeZmh
j[µdh j? ns/ fJ;dk g®pµXB th fJeZmk jh ehsk iKdk j?. i/eo s[;hA S'N/ o;s/ dh
tos'A eoe/ nkgD/ d';s d/ xo gjµ[ud/ j' sK fJ; g®eko s[;hA nkgD/ ;w/A ns/ T{oik
d'BK jh ;o'sK dh pZus eod/ j'. fJ; g®eko s[;hA nkgD/ ;w/A ns/ T{oik dk fInkdk
e[Pbskg{ote g®pµXB eod/ j'. ;wK ns/ T{oik d/ ;otT[Zu T[g:'r ƒ ;wK ns/
T{oik dk g®pµXB efjµd/ jB.

fgSb/ gkm ftZu s[;hA gfVnk j? fe
;o'sK d/ T[g:'r dh :'iBk s'A n;hA
T[BK ƒ e[Pbskg{ote ns/ g®GktPkbh
Yµr Bkb T[g:'r eo gkT[Ad/ jK.
;kƒ nkgD/ ekoiK bJh ;wK :'iBk
(time plan) fsnko eoBh ukjhdh j?
fi;ƒ n;hA ;wK ;koDh (time
schedule) th efj ;ed/ jK. fJ;
sfjs ftfGzB ekoiK ƒ eoB bJh
;w/A d/ gq:'r ;pµXh gfjbK s'A ftuko
ehsk iKdk j?. ;wK :'iBk fJZe g{ot
:'iBk j? fe ;kƒ fBoXkos ;w/A ftZu
eh eoBk j?<

15H1 ;o's d/ o{g ftu ;wK ns/ T{oik

15H1 ;wK :'iBk$;koDh

;wK ns/ T{oik dk gqpzX wkfvT{b (fJekJh) II
w/ok gfotko ns/ w?A

fuZso 15H1
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s[jkƒ eZb sZe nkgD/ nfXn?B e/Ado ftZu d' eµw g/P eoB/ jB. s[;hA d/yd/ j'
fe s[jkvh wK dh sphns mhe BjhA j? ns/ s[jkƒ T[; bJh dtkJhnK fbnkT[DhnK
jB, gfotko bJh oks dk G'iB gekT[Dk j? ns/ fp;sok brkT[Dk j?. s[;hA T[gbZpX
;w/A ftZu fJBK ;ko/ ekoiK ƒ fe; g®eko eo'r/< nkgD/ e'b T[gbZpX ftfGµB ftebgK
pko/ ;'u'L

ftebg 1^wK bJh dtkJhnK fbnkU, oks dk G'iB gekU, fp;sok fsnko eo',
G'iB go';' ns/ nrb/ fdB nkgD/ nfXnkge ƒ p/Bsh eo' fe s[jkƒ fdZs/ rJ/ ekoi
g/P eoB bJh fJZe fdB dk ;wK j'o fdZsk ikt/.

iK

ftebg 2^s[;hA ;ko/ ekoiK dh ;{uh pDkU ns/ T[BK dh g®kEfwesk fBoXkos eo'.
wK bJh dtkJhnK fbnkU, nkgDk eµw eo', oks dk G'iB gekU ns/ fJ; d"okB
oks dk fp;sok th brk fdU. G'iB go';' ns/ tkg; ik e/ nkgDk pfunk j'fJnk
eµw g{ok eo'.

fJBK d' ftebgK ftZu eh nµso j?<

gfjb/ ftebg ftZu s[;hA ;ko/ ekoiK dh ;{uh fsnko BjhA ehsh ns/ T[BK dh
g®kEfwesk th fBoXkos BjhA ehsh j?. d{i/ ftebg ftZu s[;hA nkgD/ ;w/A dh T[fus
Yµr Bkb :'iBk pDkJh, s[;hA nkgD/ fdwkr ftZu fJZe ;wK :'iBk pDk e/ ns/ ;ko/
ekoiK ƒ T[; :'iBk nB[;ko g{ok ehsk.

ftebg 2 ftZu s[;hA ;G s'A gfjbK eh ehsk fi; ekoD s[;hA nkgD/ ;ko/ ekoiK
ƒ ;cbskg{ote g{ok eo ;e/< ih jK, s[;hA nkgD/ g{o/ ehs/ ikD tkb/ ;ko/ ekoiK
dh fJZe ;{uh fsnko ehsh ns/ T[;ƒ T[BK dh g®kEfwesk d/ eqw ftZu ;µrms ehsk.

15H2H1 ;wK :'iBk d/ gVkn

1H ;kohnK rshftXhnK dh ;{uh fsnko eo'L fJZe fBPus fdB ehs/ ikD tkb/
ekoiK dh ;{uh pDk bU. fJj ekoi j' ;ed/ jB^G'iB eoBk, ;"DK, ;e{b
ikDk, ;e{b dk ;wK ns/ xo d/ eµw, y/vDk, nkgDh wK Bkb yohddkoh bJh
ikDk, xo d/ nk;^gk; d/ y/so ƒ ;kc eoB ftZu nkgD/ fgsk ih dh
;jkfJsk eoBh, xo dh ;kc ;ckJh eoBh, ;µrhs ns/ fB®s dhnK ebk;K
bJh ikDk nkfd.

2H buehb/ ns/ r?o buehb/ ekoiK dk ;w{j pDkT[DkL ;ko/ ekoiK ƒ d'
Pq/DhnK ftZu tµv bU. T[j ekoi fiBK ƒ eoB ftZu ;w/A dh gkpµdh Bk
j't/, wsbp buehb/ ekoi fit/A yohddkoh bJh pkIko ikDk. yohddkoh d/
fdB ns/ ;w/A ƒ g®;fEshnK nB[;ko spdhb ehsk ik ;edk j? ns/ T[BK ƒ
nrb/ fdB bJh th Nkfbnk ik ;edk j?. d{ih P®/Dh d/ ekoi T[j jB fiBK
bJh ;w/A dh gkpµdh j[µdh j?, wsbp r?o buehb/ ekoi fit/A ;e{b ikDk,
;µrhs ns/ fB®s dhnK ebk;K ftZu ikDk. fJBK ekoiK ƒ eoB dk ;wK
fBPus j? ns/ fJBK ftZu d/oh ns/ spdhbh BjhA ehsh ik ;edh.

;wK ns/ T{oik dk gqpzXwkfvT{b (fJekJh) II
w/ok gfotko ns/ w?A
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3H jo ekoi ƒ eoB bJh nB[wkBs ;w/A dk nB[wkB brkT[DkL gVkn 1
ftZu fsnko ehsh rJh ;{uh ftZu jo ekoi ƒ eoB bJh nB[wkBs ;w/A dh
tµv eo'. ;e{b ikD bJh 7^10 fwµN iK 1 xµN/ dk ;wK bZrdk j?. ;e{b
dk g{ok ;wK 5^6 xµN/ j[µdk j?. ;{uh ftZu T[BK ;ko/ d{i/ ekoiK ƒ Go' i'
xZN ;w/A ftZu fBoXkos rshftXhnK d/ Bkb^Bkb ehs/ ik ;ed/ jB.

4H ;µs[bB pDkT[DkL fJj ;G s'A w[Peb ekoi j?. fJZe so| s[jkv/ e'b fJZe
fdB ftZu T[gbZpX e[Zb ;wK j? ns/ d{ih so| s[jkv/ e'b fdB Go ehshnK
ikD tkbhnK rshftXhnK jB fiBK ƒ s[jkƒ g{ok eoBk j?. jo/e ekoi bJh
;wK tµv eoB s'A pknd s[jkƒ gsk bZrdk j? fe ;ko/ ekoiK ƒ eoB bJh
nB[wkBs e[Zb ;wK 24 xµN/ s'A fInkdk j?. jo/e rshftXh bJh ;w/A dh :'iBk
jh ;µs[bB pDkT[Dk j?. e[M ekoiK d/ ;w/A ƒ xZN eoe/ Io{oh e[Zb ;w/A ƒ
T[gbZpX e[Zb ;w/A Bkb ;µs[bs ehsk ik ;edk j?. fJj :'iBk dk T[j gVkn
j? fiE/ buehb/ ekoiK ns/ r?o buehb/ ekoiK dh ;{uh s[jkvh ;jkfJsk eo
;edh j?. fJ;s'A fJbktk T[BK ekoiK ƒ gfjbK P[o{ eo' fiBK ƒ g{ok eoB
ftZu fInkdk ;wK bZrDk j? sK fe id'A s[;hA fsnko j't' sK fJj ekoi th
g{o/ j' ikD.

1H fJ; sZE ƒ fXnkB ftZu oZyd/ j'J/ fe fBwBfbys ekoi s[jkv/ wksk^fgsk
bJh jB, fJBK ƒ buehb/ ns/ r?o buehb/ ekoiK ftZu torhfeqs eo'.

ekoi

;ckJh eoBh, g'uk brkT[Dk, G'iB gekT[Dk, e~gV/ f;bkJh eoB/,
;e{b ikDk, e~gV/ X'D/, p~funK dk fNcB fsnko eoBk,

fJ~e ftnkj ;wkrw ’s/ ikDk, e~gV/ gq?; eoB/.

buehb/                                       r?o buehb/

2H fJZe ;wK :'iBk fsnko eoB d/ gVktK dh ;{uh pDkU.

15H2H2 gfjbK s'A nkgD/ ;w/A d/ g®:'r bJh :'iBk pDkT[Ad/ ;w/A fBwBfbys
B[efsnK ƒ fXnkB ftZu oZy'L

1H fJZe ;wK ;{uh iK g®'rokw fsnko eo' fi;dk nB[;oD s[;hA nk;kBh Bkb
eo ;e'.

2H fJZe nfijk ;wK g®'rokw fsnko eo' i' fttjkoe ns/ buehbk j't/ ns/ T[;
ƒ jµrkwh ;fEshnK ftZu nk;kBh Bkb spdhb ehsk ik ;e/.

3H jµrkwh jkbksK bJh pdbthA ekoi :'iBk ƒ fsnko oZy'.

gkm Bkb ;zpzXs gqPB 15H1

;wK ns/ T{oik dk gqpzX wkfvT{b (fJekJh) II
w/ok gfotko ns/ w?A
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4H nkokw ns/ wB'oµiB dhnK rshftXhnK bJh th ;wK oZy'.

5H ;w/A d/ fpjso g®:'r bJh skbw/b ;Ekgs eo' (s[;hA fJ; ftP/ ftZu gkm ftZu
nZr/ gV'r/.)

fJE/ ;hsk bJh fJZe nkdoP ;wK g®'rokw g/P j?. ;hsk dh fJZe ;e{b ikD tkbh
p/Nh ns/ ;hsk yZ[bh ;e{b f;Zfynk s'A fJZe e'o; th eo ojh j?. T[; dhnK fJZe
fdB dhnK ;kohnK rshftXhnK dh ;{uh j/m ;koDh ftZu fdZsh rJh j?.

B'NL ;koDh ftZu do;kJhnK rshftXhnK ƒ fBoXkos ;w/A ’s/ eoBk j? feT[Afe T[BK
ƒ eoB dk ;wK fBoXkos j?, wsbp T[j r?o buehb/ ekoi jB. j'o rsh^
ftXhnK ƒ ;hsk nkgDh ;j{bs nB[;ko g{ok eo ;edh j? feT[Afe T[j ekoi
buehb/ jB.

;koDh 15H1H ;wK :'iBk dh fJZe T[dkjoD

;wK ekoi

;t/o/ 5H30^6H15 ;t/o/ T[mDk, so'skIk j'Dk

;t/o/ 6H15^7H00 eZgV/ X'D/

;t/o/ 7H00 ^8H15 BkPsk fsnko eoBk ns/ d[gfjo d/ G'iB dh fsnkoh P[o{ eoBh

;t/o/ 8H15^8H30 pZfunK ƒ ;e{b d/ eZgV/ gkT[D/ ns/ T[BK ƒ ;e{b G/iDk

;t/o/ 8H30^9H00 nk;^gk; ;ckJh eoBh ns/ bµu pke; g?e eoBk

;t/o/ 9H00^9H30 BkPsk eoBk

;t/o/ 9H30^11H00 xo dh ;ckJh eoBh

;t/o/ 11H00^11H30 fJPBkB eoBk ns/ fsnko j'Dk

d[gfjo 11H30^11H45 nkokw eoBk

d[[gfjo 11H45^12H45 gVkJh eoBh

d[gfjo 12H45^1H00 pZfunK ƒ ;e{b s'A fbnkT[Dk

d[gfjo 1H00 ^1H45 d[gfjo dk G'iB go';Dk ns/ ykDk

d[gfjo 1H45^2H00 o;'Jh ƒ ;kc eoBk

d[gfjo 2H00 ^2H45 nkokw

d[gfjo 2H45^3H30 fBZih P"Ae$nkokw

Pkw 3H30^4H00 oks dk G'iB gekT[D s'A gfjbK dh fsnkoh

Pkw 4H00^4H15 ukj BkPsk

Pkw 4H15^5H15 o'IkBk b'V dhnK t;s{nK dh yohddkoh

;wK ns/ T{oik dk gqpzXwkfvT{b (fJekJh) II
w/ok gfotko ns/ w?A
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Pkw 5H15^6H15 pZfunK dh j'wtoe ftZu wdd eoBh

Pkw 6H15^7H30 oks dk G'iB gekT[Dk

oks 7H30^8H30 oks dk G'iB go';Dk ns/ ykDk

oks 8H30^8H45 o;'Jh ƒ ;kc eoBk ns/ ;w/NDk

oks 8H45^10H00 gVkJh eoBh

oks 10H15^10H30 ;"D dh fsnkoh eoBh

T[Zgo fdZsh rJh ;wK :'iBk ƒ s[;hA d/y ;ed/ j' fe fdB ftZu e[M fBoXkos
;w/A ’s/ nB/e rshftXhnK ƒ fBoXkos ;w/A ftZu g{ok eoBk j[µdk j?. fJ; ;wK
ftXh ƒ pj[s o[M/t/A (peak load) tkbk ;wK efjµd/ jB. fJ; pj[s o[M/t/A tkb/
;w/A dk g®pµXB T[fus :'iBk okjhA ehsk ikDk ukjhdk j?. T[dkjoD bJh pZfunK
d/ ;e{b d/ eZgfVnK ƒ g®?; eoB dk ekoi ns/ BkPs/ ns/ d[gfjo d/ G'iB dhnK
e[M fsnkohnK Pkw ƒ jh eoe/ oZyhnK ik ;edhnK jB. fJ; Bkb nrb/ fdB
d/ ;t/o d/ o[M/ftnK tkb/ ;w/A d"okB j'D tkb/ dpkn iK sDkn ftZu e[M ewh
nkJ/rh. fBoµso ekoi eoB Bkb ;ohfoe ns/ wkBf;e EektN ns/ sDkn j' iKdk
j?. s[;hA fJj th d/fynk j'J/rk fe d[gfjo dk ;wK nkokw ns/ P"Ae d/ ekoiK
ftZu fBebdk j?. fJ;ƒ ykbh iK c[o;s dk ;wK efjµd/ jB. ;oho ƒ nkokw
d/Dk ns/ EekT{ o[M/ftnK dk T[pkT{gD d{o eoBk pj[s Io{oh j?. fJ; Bkb ;kƒ
pj[s o[M/t/A d/ ekoiK ƒ fInkdk e[Pbsk Bkb eoB ns/ sDkn ƒ xZN eoB ftZu
th wdd fwbdh j?.

fJZe gfotko ftZu jo/e w?Apo dh nkgDh fJZe ;wK :'iBk j[µdh j? ns/ gfotko
d/ w?ApoK dhnK fJBK ftfGµB ;wK :'iBktK ftZu Neokn dh fe;/ th ;µGktBk Bkb
fBgND bJh ftfGµB rshftXhnK d/ ;w/A ftZu ;wK :'iBk ehsh ik ;edh j?. fJZe
gfotko dk T[dkjoD bU fiE/ ;G s'A gfjbK S'N/ p/N/ ƒ ;e{b ikDk j[µdk j? ns/
T[;s'A pknd p/Nh ƒ ekbi ikDk j[µdk j? ns/ fJ;s'A pknd wK ƒ d|so ikDk j[µdk
j?. fJ; g®eko T[BK d/ fJPBkB d/ ;w/A ƒ T[BK d/ ikD d/ ;w/A nB[;ko fBoXkos
ehsk ik ;edk j?, wsbp ;G s'A gfjbK S'Nk p/Nk fJPBkB eodk j?, fco p/Nh
eodh j? ns/ T[;s'A pknd wK fJPBkB eodh j?. fgsk fJZe d[ekBdko j?, fJ;
bJh T[j ;G s'A pknd fJPBkB eo ;ed/ jB ns/ fJ; g®eko ;ko/ w?Apo ;w/A ’s/
ik ;ed/ jB.

;koDh 15H1 ft~u fd~sh rJh ;wK :'iBk dk gq:'r eod/ j'J/ j/m fby/ gqPBK d/
T[Zso fdUL

i/eo s[jkv/ pj[s o[M/t/A tkb/ ;w/A d"okB e'Jh wfjwkB nk iKdk j? sK s[;hA nkgD/
ekoiK dk g®pµXB fe; g®eko eo'r/.!

rshftXh 15H1

;wK ns/ T{oik dk gqpzX wkfvT{b (fJekJh) II
w/ok gfotko ns/ w?A
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!;µe/s rshftXhnK d/ g®'rokw ƒ g[Bo fBoXkos eo'$gfotko d/ d{i/ w?ApoK dh wdd
bU$rshftXhnK ftZu spdhbh eo'$ekoiK dk ;obheoD eo'.

15H2H3 ;wK :'iBk fsnko eoB d/ bkG

id'A s[;hA fJZe ;wK :'iBk$;koDh dh :'iBk pDkT[Ad/ j' ns/ T[; ƒ bkr{ eod/ j'
sK s[jkƒ gsk bZrdk j? fe fJj s[jkv/ bJh feµBh T[g:'rh j?.

s[;hA fJj eoB d/ ;wo~E j't'r/L

! s[;hA EektN wfj;{; ehs/ fpBK nkgD/ ;ko/ ekoiK ƒ e[Pbskg{ote w[eµwb
eo ;e'r/.

! s[jkƒ nkokw bJh ;wK fwb ;e/rk.

! s[jkƒ nkgDh o[uh fit/A pkjo d/ y/v y/vD/ (feqe/N, c[ZNpkb, tkbhpkb ns/
jkeh nkfd), eYkJh eoB, ;µrhs ;[DB, fB®s eoB, NhHthH d/yD nkfd bJh
;wK fwbdk j?.

! s[;hA xZN ;w/A ftZu fInkdk f;oiDkswe ekoi eo ;ed/ j'.

! s[;hA nkyoh gbK d/ sDkn ns/ T[bMD dh ;fEsh s'A pu iKd/ j' ns/

! ehs/ rJ/ ekoiK dh r[DtZsk fpjso j[µdh j?.

eh j'J/rk i/eo s[;hA fdwkr iK ekrI ftZu ;wK :'iBk pDkT[D s'A fpBK ekoi eo'<

! s[jkv/ e'b jo ekoi ƒ g{ok eoB bJh Y[etK ;wK BjhA j'J/rk.

! s[jkv/ e'b nukBe xNBktK fit/A nukBe fe;/ wfjwkB d/ nkT[D iK gfotko
d/ fe;/ w?Apo d/ fpwko j'D dh ;fEsh ftZu s[oµs vkeNo e'b ikD bJh ;wK
BjhA j'J/rk.

;ko/ ekoiK ƒ g{ok eoB bJh ;kƒ ;w/A dh pZus eoBh ukjhdh j?. s[;hA dZ;' fe
n;hA ;w/A dh pZus fe; g®eko eo ;ed/ jK<

n;hA ;w/A dh pZus fJ; g®eko eo ;ed/ jKL

! ;wK :'iBktK pDkT[Dk ns/ T[BK dk ;ysh Bkb gkbD eoBk.

! ;w/A ƒ popkd BjhA eoBk.

! fwjBs ƒ pukT[D tkb/ T[geoDK dh tos'A eoBh.

! fJZe jh ;w/A ’s/ d' iK fInkdk ekoiK ƒ eoBk, fi; ƒ ekoiK dh skbw/
bsk efjµd/ jK.

skbw/b iK fJe;[osk (Dovetailing) T[j ;woZEk j? fi; ftZu fJZe jh ;w/A ’s/ d'
iK fInkdk ekoiK ƒ ehsk ik ;edk j?.

;wK ns/ T{oik dk gqpzXwkfvT{b (fJekJh) II
w/ok gfotko ns/ w?A
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nkU d/yhJ/ fe n;hA nkgD/ ekoiK ftZu skbw/b fe; g®eko ;Ekfgs eo ;ed/ jK.
s[jkƒ^
i) dkb iK ;pIhnK gekT[DhnK jB, GKv/ X'D/ jB, tkfPµr wPhB ftZu eZgV/ X'D/ jB.
ii) gVkJh eoBh j?, oks dk G'iB gekT[Dk j?, j'wtoe ftZu nkgDh G?D dh wdd

eoBh j?.
fJBK ekoiK ƒ eoB d/ d' sohe/ jBL

ftebg 1L

ekoi b'VhAdk ;wK

dkb gekT[Dh 20 fwµN

;pIhnK gekT[DhnK 20 fwµN

GKv/ X'D/ 20 fwµN

eZgV/ X'D/ 20 fwµN

;ko/ ekoiK ƒ eoB bJh e[~b nB[wkBs ;wK 80 fwzN

ftebg 2L

ekoi b'VhAdk ;wK

tkfPµr wPhB ftZu gkDh gkU, T[; ftZu 5 fwµN
fvNoi?AN gkU ns/ wPhB ubkU.

gfjbK dkb ƒ T[pkbD bJh gkDh ƒ ;N't ’s/ oZy'. 2 fwµN

dkb ƒ ;kc eo' iK X' bU ns/ gekT[D bJh 5 fwµN
gkDh ftZu gk fdU.

;pIhnK X't' s/ eZN' ns/ gekT[D bJh oZy'. 10 fwµN

id'A G'iB gZe fojk j't/ ns/ wPhB ftZu eZgV/ X' oj/ j'D 20 fwµN
T[; ;w/A GKv/ X' bU.

G'iB gekT[D dk ekoi ysw eo'. 5 fwµN

eZgV/ X'D ns/ ;[ekT[D dk ekoi g{ok eo'. 8 fwµN

;ko/ ekoiK ƒ eoB bJh e[~b b~frnk ;wK. 55 fwzN

fJ; s'A fJbktk GKv/ X'Ad/ ;w/A s[;hA ;µrhs iK o/vhU dk nkBµd b? ;ed/ j'. fJ;
gqeko nkgD/ ekoiK ftZu fJe;[osk iK skbw/b pDk e/ nkgDk ;wK pukfJnk j?.

1H T[BQK ;ko/ ekoiK ƒ d/y' i' s[jkvh wK fJZe g{o/ fdB ftZu eodh j?.

T[BQK tZb'A ehs/ rJ/ ;ko/ ekoiK dh ;{uh pDkU. nkgDh wK ƒ T[j sohe/ ;[MkU
fiBK okjhA T[j nkgDk ;wK puk ;e/ ns/ Nhth d/y ;e/, nkgDh o[uh d/

rshftXh 15H2

;wK ns/ T{oik dk gqpzX wkfvT{b (fJekJh) II
w/ok gfotko ns/ w?A
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ekoi eo ;e/ ns/ nkokw bJh th ;wK eZY ;e/. s[jkv/ ;[MktK dk nB[;oD
eoB ’s/ T[BQK tZb'A pukJ/ rJ/ xµfNnK dh ;µfynk foekov eo'.

2H uko ekoiK dh ;{uh pDkU i' s[jkvh wksk ih fJZe fdB ftZu eod/ jB ns/
;[MkU fe T[BK ekoiK ftZu skbw/b fe; g®eko pDkfJnk ik ;edk j?.

nkU d/yhJ/ fe n;hA T[BK ekoiK ƒ eoB bJh nkgDh T{oik ƒ fe; g®eko
puk ;ed/ jK fiBK ƒ g{ok eoBk ;µGt BjhA j[µdk.

fdB d/ d"okB n;hA ftfGµB g®eko d/ ekoi eod/ jK, fiBK bJh ftfGµB wksok ftZu
T{oik dh b'V j[µdh j?.

i) Gkoh ekoi fit/A d"VBk, ikfrµr eoBh ns/ g'uk brkT[D bJh fInkdk wksok
ftZu T{oik dh b'V j[µdh j?.

ii) dofwnkB/ ekoi fit/A MkV{ brkT[Dk, g®?; eoBh ns/ G'iB gekT[D bJh n";s
gZXo dh T{oik dh b'V j[µdh j?.

iii) jbehnK rshftXhnK fit/A gVB, Nhth d/yD ns/ ;µrhs ;[DB bJh pj[s xZN
T{oik dh b'V j[µdh j?.

1H s[jkv/ xo d/ jo w?Apo tZb'A ehs/ ikD tkb/ Gko/, dofwnkB/ ns/ jbe/ ekoiK
dh ;{uh pDkU (j/m fdZsh rJh ;koDh ftZu jo/e g®eko d/ fJZe ekoi dk
T[dkjoD gfjbK s'A fdZsk frnk j?, pkeh T[dkjoD s[;hA g/P eo'.)

gfotko Gkoh dofwnkBk jbek

fgsk ih

wksk ih

s[;hA ;kJheb ubkT[Dk G'iB gekT[Dk gVkJh eoBk

15H3 T{oik Bz{ pukT[D d/ sohe/

rshftXh 15H3

;wK ns/ T{oik dk gqpzXwkfvT{b (fJekJh) II
w/ok gfotko ns/ w?A
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1H j/m fby/ tke ;jh jB iK rbs. i/eo rbs jB sK ;jh tke fby'L

TH ;wK ns/ T{oik fJZe d{i/ Bkb ;pµXs jB. ;jh$rbs

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

nH ;w/A dk T[g:'r fInkdk e[Pbskg{ote ehsk ik
;edk j? i/eo ;wK :'iBk fsnko Bk ehsh ikt/. ;jh$rbs

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

JH id'A n;hA d' iK fInkdk rshftXhnK dk ;µ:'iB
eod/ jK sK fJ;ƒ skbw/b efjµd/ jB. ;jh$rbs
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

;H ;wK :'iBk fsnko eod/ ;w/A ehs/ ikD tkb/ ekoiK
dh ;µfynk ƒ fXnkB ftZu oZyD dh b'V BjhA j[µdh. ;jh$rbs
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

1H e[M rshftXhnK dh ;{uh j/m fdZsh rJh j?. dZ;' fe fJBK rshftXhnK ƒ g{ok
eoB bJh Gkoh, dofwnkBh ns/ jbeh T{oik dh b'V j?<

TH B'N fsnko eoB/ HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

nH xo ftZu g'uk brkT[Dk HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

JH dhtkbh bJh xo dh ;ckJh HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

;H ;kJheb ubkT[Dk HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

jH o/vhU ;[DBk HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

eH ejkDh ;[DBh HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

15H3H2 T{oik pukT[Dk

id'A s[;hA ftfGµB g®eko dhnK rshftXhnK ftZu nµso eo ;ed/ j' fiBK bJh fGµB
wksok ftZu T{oik dh b'V j[µdh j?. n;hA Gkoh ekoiK s'A pu BjhA ;ed/ feT[Afe
jo ftnesh ƒ jo g®eko d/ ekoi eoB/ j[µd/ jB, fJ; bJh ;kƒ nkgDh T{oik
ƒ pukT[D dhnK ftXhnK f;ZyDhnK ukjhdhnK jB.

ftfGµB rshftXhnK eoe/ ;wK ns/ nkgDh T{oik ƒ pukT[D d/ e[M sohe/ fJ; g®eko
jBL

gkm Bkb ;zpzXs gqPB 15H2

;wK ns/ T{oik dk gqpzX wkfvT{b (fJekJh) II
w/ok gfotko ns/ w?A
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i. ekoi ƒ S'NhnK rshftXhnK ft~u tzv'L fJZe ekoi ƒ g{ok eoB dh
g®fefonk ftZu nB/e rshftXhnK eoBhnK j[µdhnK jB fit/A eZgfVnK dh
d/y^o/y ns/ ;µGkb gkm ftZu s[;hA eZgfVnK ƒ X'D dh ftXh f;Zyh j?. j[D
eZgV/ X'D d/ ekoi ƒ S'NhnK^
S'NhnK rshftXhnK ftZu tµvd/
jK fit/A nbZr g®eko d/
eZgfVnK ƒ nbZr eoBk ns/
;{sh, oµrhB, ;c/d nkfd.
eZgfVnK ƒ e[M ;w/A bJh
;kpD$fvNoi?AN d/ x'b ftZu d/
rµd/ Gkr ƒ orVBk. fJ; ftZu
;kpD$fvNoi?AN ƒ eZYDk oZyDk.
eZgV/ th Pkwb j?. fJ;s'A
pknd fJBK ƒ fBu'VBk ns/
;[ekT[D bJh sko ’s/ gkT[Dk.

ii. ;ko/ ckbs{ u~eoK ƒ ysw eo' ns/ rshftXhnK dk ;z:'iB eo bUL eJh
tko n;hA d/yd/ jK fe e[M b'e fJZXo^T[ZXo GZid/ ofjµd/ jB go n;b ftZu
eµw xZN eod/ jB. T[dkjoD bJh s[jkv/ xo ftZu e[M wfjwkB nkJ/ jB ns/
s[jkƒ T[BK ƒ gkDh d/Dk j?. s[;hA pko^pko o;'Jh ftZu ik e/ fJZe^fJZe eoe/
gkDh dk frbk; fbnkT[Ad/ j' sK fJ; Bkb s[jkv/ uZeo fInkdk bZrd/ jB.

eh s[jkƒ BjhA bZrdk fe tXhnk ftebg fJj j? fe fJZe jh ;w/A ftZu N®/
ftZu gkDh d/ ;ko/ frbk;K ƒ fJeZmk fbnKdk ikJ/. s[;hA fJ; gkm ftZu gfjbK
jh skbw/b d/ ftP/ ftZu gfVnk j?. fJ; Bkb ;kƒ nkgDh T{oik pukT[D
ftZu th wdd fwbdh j?. i/eo s[jkƒ eZgV/ ;[ekT[D bJh SZs ’s/ ikDk j?
ns/ SZs dh ;ckJh bJh th ikDk j? sK d'B'A ekoiK bJh nbZr^nbZr Bk
ik e/ fJZe pko ikfJnk ik ;edk j?. fJ; Bkb SZs dhnK g"VhnK ƒ d' tko
uVB dh T{oik dh pZus j'J/rh.

iii. ekoiK ƒ fpjso eqw ft~u eo'L ekoiK ƒ T[fus eqw ftZu eoBk ukjhdk j?.
e[M ekoiK ƒ j'o ekoiK s'A gfjbK ns/ e[M ekoiK ƒ j'o ekoiK s'A pknd
ftZu eoBk ukjhdk j?. T[dkjoD bJh i/eo coP ’s/ MkV{ brkT[D s'A gfjbK
v;fNµr ehsh iKdh j? sK MkV{ brkT[D Bkb X{V fco s'A coBhuo ’s/ bZr ikJ/
rh. nfij/ ftZu v;fNµr d'pkok eoBh gJ/rh. SZs ’s/ eZgV/ ;[ekT[D/ ns/ SZs
dh ;ckJh d/ T[dkjoD ftZu ekoiK dk ;jh eqw j'J/rk fe gfjbK SZs ’s/ MkV{
brkfJnk ikt/ ns/ pknd ftZu eZgfVnK ƒ ;[ZeDk gkfJnk ikt/.

G'iB eoB s'A pknd w/I ƒ ;kc eoB dk fJZe T[dkjoD j/m fdZsk frnk j?. ekoiK
d/ eqw fBoXkoD Bkb uZeoK ƒ xNkfJnk ik ;edk j?.

rshftXh 15H4

fuZso 15H2

;wK ns/ T{oik dk gqpzXwkfvT{b (fJekJh) II
w/ok gfotko ns/ w?A
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ekoiK ƒ eoB bJh T[; dhnK u~eoK ƒ fet/A xNkfJnk ikt/
rshftXhnK dk eqw

! t;s{nK ƒ fJeZmk eoBk. ! fJZe neko dhnK ;kohnK gb/NK ƒ
fJeZmk fJeZso eo' ns/ S'NhnK gb/NK
ƒ tZvhnK gb/NK d/ T[Zgo oZye/ ;kohnK
gb/NK ƒ fJZe N®/ ftZu oZy fdU.

! X'D d/ ;EkB ’s/ fJZe ;w/A ftZu ! ;ko/ uwfunK ƒ gb/NK d/ ;kJhv ftZu
e[M t;s{nK ƒ fbnkT[Dk. oZy fdU.

! puhnK t;s{nK ƒ fbnkT[D bJh ! j[D GKfvnK Bkb Goh N®/ ƒ o;'Jh ftZu
tkg; ikD. b? ikU.

! puhnK t;s{nK ƒ o;'Jh ftZu oZyDk. ! fJ; g®eko s[;hA o;'Jh ftZu e/tb 1 iK
2 uZeo jh brkUr/.

! fJ; g®eko s[;hA o;'Jh ftZu eJh
uZeo brk b?Ad/ j'.

fJBK T[dkjoDK d/ nkXko ’s/ fBwBfbys ekoiK ftZu r?o Io{oh uZeoK ƒ xNkT[D
d/ sohe/ ;[MkUL

TH G'iB go';Dk

nH G'iB gekT[D s'A pknd o;'Jh ƒ ;kc eoBk iK ;w/NDk

JH fp;so brkT[Dk

4H nkgD/ ekoi ftZu fInkdk e[Pb pDBkL ekoiK ƒ g{ok eoB ftZu e[Pbsk
g®kgs eoB Bkb ekoiK ƒ g{ok eoBk nk;kB j' iKdk j?. fJ; Bkb T{oik
dh ekch pZus j[µdh j?. oihsk ;kJheb ubkT[Dk f;Zy ojh j?. T[;d/ fgsk
ih ;kJheb ƒ fgZS/ s'A cV e/ uZbd/ jB sK fe T[;ƒ ;jkok fwb/ ns/ ;kJheb
dk ;µs[bB pfDnk oj/. T[;d/ fgsk
fBoµso fBrokBh oZyd/ jB sK fe T[j
;[oZfyns Yµr Bkb ;kJheb ubkT[Dk f;Zy
ikJ/.

5H ;jh w[dok dk g®:'r eoBkL no[D S'N/
jZEK tkb/ goµgokrs MkV{ Bkb coP dh
;ckJh eo fojk j?. fJ; bJh T[;ƒ
M[eDk g? fojk j? ns/ MkV{ th j"bh^j"bh
bZr ojh j? fi; ekoD T[j nDEZe nkgDk
ekoi eo fojk j?. T[;ƒ nkgDk ekoi
g{ok eoB ftZu fInkdk T{oik ns/ ;wK
bZr fojk j? feT[Afe T[;B/ fJ; ekoi ƒ
eoB dh rbs w[dok dk g®:'r ehsk j?
ns/ T[j e[Pbsk Bkb MkV{ BjhA brk fuZso 15H3

;wK ns/ T{oik dk gqpzX wkfvT{b (fJekJh) II
w/ok gfotko ns/ w?A
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fojk. i/eo T[j bµp/ jZE/ tkb/ MkV{ dk g®:'r eo/ sK T[j fJ; ekoi ƒ fpBK
M[e/ iK fInkdk d{oh sZe brk ;edk j?. fi; Bkb T[;ƒ nkgDk ekoi
g{ok eoB ftZu xZN ;wK ns/ xZN T{oik bZr/rh. fJ; g®eko gVkJh eod/
;w/A s[jkƒ e[o;h ’s/ f;ZXh w[dok ftZu p?mDk ukjhdk j?. bµp/ ;w/A sZe rbs
w[dok ftZu p?m e/ gVkJh eoB Bkb rodB ns/ fgZm ftZu dod j'D
bZrdk j?.

6H ;jh T[ukJh ’s/ ekoi eo' ns/ t;s{nK ƒ gq:'r d/ ;EkB d/ B/V/ o~y'L
coP ’s/ p?m e/ s[;hA bµp/ ;w/A sZe eZgfVnK ’s/ gq?; BjhA eo ;ed/. s[;hA
EZe ikUr/ ns/ s[jkvh fgZm dod eoB bZr/rh. nfijk fJ; bJh j[µdk j?
feT[Afe g®?; eoB dk ;EkB BhtK j? ns/ g®?; eoB, G'iB gekT[D iK fbyD
d/ ekoiK ƒ j/m p?me/ eoBk nkokwdkfJe BjhA j[µdk j?. i/eo s[;hA fe;/
w/I ’s/ oZy e/ g®?; eod/ j' fi;dh T[ukJh s[jkv/ jZEK sZe j[µdh j? sK s[jkƒ
nkgD/ jZEK ƒ fInkdk j/m BjhA eoBk g?Adk j? ns/ fJ; Bkb s[;hA r?o Io{oh
o{g ftZu EZed/ BjhA.

id'A s[jkv/ ekoi eoB dh ;sfj nkokwdkfJe T[ukJh ’s/ jµ[dh j? sK s[;hA
fInkdk wksok ftZu nkgDh T{oik puk b?Ad/ j' ns/ ng®sZy o{g ftZu ;w/A
dh th pZus j[µdh j? feT[Afe s[;hA T[; ekoi ƒ fInkdk shposk Bkb eo
gkT[Ad/ j'. s[;hA nkgDhnK gkm g[;seK ns/ ekghnK ƒ feE/ oZyd/ j'< ih
jK, s[;hA gVkJh d/ w/I s'A d{o fe;/ d{i/ ewo/ ftZu iK o?e ftZu oZyd/ j'.
b'V g?D ’s/ jo pko s[jkƒ T[me/ ikDk j'J/rk, fi; Bkb s[jkvh T{oik ns/
;wK fInkdk bZr/rk. j[D s[;hA ;wM rJ/ j't'r/ fe ;kƒ t;s{nK ƒ T[BK d/
g®:'r d/ ;EkB d/ B/V/ feT[A oZyDk ukjhdk j?. fJ; Bkb s[jkƒ T[BK t;s{nK
ƒ g®kgs eoB ftZu ;wK popkd BjhA eoBk g?Adk.

7H fwjBs pukT[D tkb/ T[geoDK dk g®:'r eo'L fwjBs pukT[D tkb/ fpibh
d/ T[geoDK dk g®:'r eoB Bkb ;wK ns/ T{oik d'BK dh pZus j[µdh j?.
T[dkjoD bJh w;kfbnK ƒ gh;D bJh fwe;o rokJhAvo dk g®:'r eoBk iK
po?Zv ƒ N';N eoB bJh N';No dk g®:'r eoBk. fJ; Bkb ftnkge gZXo
’s/ T{oik ns/ ;w/A dh pZus j[µdh j?.

nkgD/ xo ftZu T[gbZpX ;wK ns/ T{oik pukT[D tkb/ T[geoDK dh ;{uh fsnko
eo'. fJZe ekoi ƒ T[geoD dk g®:'r eoe/ ns/ g®:'r ehs/ fpBK g{ok eo'.
B'N eo' fe d'B'A sohfenK ftZu ;w/A dk feµBk nµso fojk ns/ s[jkƒ feµBh EektN
j'Jh.

rshftXh 15H5

;wK ns/ T{oik dk gqpzXwkfvT{b (fJekJh) II
w/ok gfotko ns/ w?A
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1H ftfGzB sohfenK dh ;{uh pDkU fiBK dk g®:'r eoe/ fBwBfbys b'e nkgD/
ekoiK d"okB nkgDh T{oik puk ;eDL

T) gµithA ebk; ftZu gVB tkbk pZuk.

n) fe;kB

J) jkT{;ehgo

2H j/m vZp/ ftZu xo ƒ ;kc eoB ns/ ftt;fEs oZyD bJh b'VhAd/ ekoi fdZs/
rJ/ jB. fJBK ƒ fdZs/ rJ/ ;EkB ’s/ ;jh eqw ftZu brkU.

xo dh ;ckJh e~gV/ X'D/ Got/A goKm/ pDkT[D/

v;fNµr, coBhuo ƒ eZgfVnK ’s/ p[oP wkoBk, p/bDk, r'bk pDkT[Dk,
fPcN eoBk, ik+/ ;kc v[p'Dk, ;[ekT[Dk, fBu'VBk nkNk r[µBDk, GoB dh
eoB/, g'uk brkT[Dk, ns/ eZgV/ ;[ekT[D bJh ;wZroh fsnko eoBk,
MkV{ brkT[Dk sko ’s/ gkT[Dk sbDk, ;wZroh GoBk

  ekoi eoB dk ;jh eqw

3H jo/e fpUo/ d/ pknd fdZs/ rJ/ fszB ftebgK ftu'A ;jh ftebg dh u'D eo'
s/ T[; T[~s/ ;jh dk fBPkB brkU.

(T) ;wK :'iBk ftZu fe; d/ bJh gfjbK s'A :'iBk pDkJh iKdh j? L

1H g?;k you eoB bJh

2H e"PbK s/ skes d/ gq:'r bJh

 3H GftZy ftZu ehs/ ikD tkb/ ekoiK bJh

gkm Bkb ;zpzXs gqPB 15H3

;wK ns/ T{oik dk gqpzX wkfvT{b (fJekJh) II
w/ok gfotko ns/ w?A
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nH ftnesh fe; gqeko ezw d/ d"okB nkgD/ ;zukB Bz{ xZN eo ;edk j? L

1H pkeh b'eK Bz{ nkgDk ezw ;"Ag e/

2H nkgD/ ekoi Bz{ Bk eoe/

3H ekoi Bz{ g{ok eoB d/ bJh rshftXhnK Bz{ mhe eqw ftZu eo e/.

;wK ns/ T{oik g®pµXB         nkgD/ ;w/A ns/ T{oik dk nB[e{b g®:'r eoBk.

   ;wK g®pµXB T{oik g®pµXB

   ;wK :'iBk

     ekoi ;obheoD g®fefonktK dk g®:'r eo', fit/A

^ ;ko/ ekoiK ƒ ;w/A ’s/ g{ok eo' ^ ckbs{ uZeoK ƒ ysw eo'

^ nkokw bJh ;wK eZY' ^ ekoi ;pµXh e[PbK ƒ fte;s eo'

^ nkgD/ wB'oµiB bJh ;wK eZY' ^ ;jh w[dok dh u'D eo'

^ T[fus T[ukJh ’s/ ekoi eo'

^ t;s{nK ƒ nkgDh gjµ[u d/ eohp oZy'

^ fwjBs pukT[D tkb/ T[fus T[geoDK dk
  g®:'r eo'.

1H ;wK :'iBk fsnko eoB d/ eh bkG jB<

2H Gkoh, dofwnkB/ ns/ jbe/ ekoiK ftZu nµso dZ;'< jo/e bJh fJZe^fJZe
T[dkjoD g/P eo'.

3H fJZe ekoi dhnK ftfGµB rshftXhnK ƒ P®/DhpZX eoBk wjZstg{oB feT[A j?<

4H s[;hA skbw/b Ppd s'A eh ;wMd/ j' ns/ fJj ;wK pukT[D ftZu fe; g®eko
;jkfJe j[µdk j?< T[fus T[dkjoD dh ;jkfJsk Bkb ;gZPN eo'.

5H s[jkvh wK ƒ d' fdB bJh xo s'A pkjo ikDk j?. gfotko d/ ;ko/ w?ApoK ƒ
T[BK d/ ekoi fdZs/ rJ/ jB. s[jkƒ xo ;kc eoB dk ekoi fdZsk frnk j?.

s[;hA eh f;fynk

nfGnk; bJh gqPB

;wK ns/ T{oik dk gqpzXwkfvT{b (fJekJh) II
w/ok gfotko ns/ w?A
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fJ; gkm s'A g®kgs frnkB dk bkG T[mkT[Ad/ j'J/ s[;hA ;w/A ns/ T{oik ƒ pukT[D
bJh fe; ftXh dk nB[;oD eo'r/ fi;dk nB[;oD s[jkvh wK BjhA eod/ ;B<
gfotko d/ d{i/ w?ApoK dk ;wK ns/ T{oik pukT[D bJh th :'iBk fsnko eo'.

15H1

rshftXh buehb/ ekoi r?o buehb/ ekoi

;ckJh eoBk iK g'uk brkT[Dk

G'iD gekT[Dk

eZgV/ f;bkJh eoB/

;e{b ikDk

eZgV/ X'D/

yohddkoh bJh ikDk

gsh bJh bµu pke; fsnko eoBk

ftnkj ;wkrw ftZu ikDk

eZgV/ g®?; eoB/

g{ik eoBh

15H2

1H TH ;jh

nH rbs,  ;w/A dk e[Pbskg{ote T[g:'r sK jh ehsk ik ;edk j? id'A ;wK
 ;koDh fsnko ehsh ikt/.

JH ;jh

;H rbs,  ;wK ;koDh fsnko eod/ ;w/A rshftXhnK dh ;µfynk ƒ fXnkB
  ftZu oZyDk pj[s Io{oh j?.

2H TH dofwnkBk

    nH Gkoh

    JH Gkoh

    ;H Gkoh

    jH jbek

eH jbek

gkm Bkb ;zpzXs gqPBK d/ T[Zso

;wK ns/ T{oik dk gqpzX wkfvT{b (fJekJh) II
w/ok gfotko ns/ w?A
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15H3

1H gkm d/y'.

2H

 ekoi eoB dk ;jh eqw

xo dh ;ckJh e~gV/ X'Dk Got/A goKm/ pDkT[D/

ik+/ ;kc eoB/, coBhuo eZgV/ fGT[D/, v[p'Dk, nkNk r[µBDk, r'b/ pDkT[Dk,
fPcN eoBk, MkV{ brkT[Dk, p[oP wkoBk, fBu'VBk, p/bDk, GoB dh ;wZroh
v;fNµr eoBk, g'uk brkT[Dk ;[ekT[D bJh sko ’s/ fsnko eoBk, ;wZroh

gkT[Dk, ;[ekT[Dk GoBk, sbDk

3H T (iv) n (iii) J (ii)

;wK ns/ T{oik dk gqpzXwkfvT{b (fJekJh) II
w/ok gfotko ns/ w?A
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 gfotkoe nkwdB dk gqpµX

G'iB, wekB ns/ eZgVk wB[Zy dhnK p[fBnkdh Io{osK jB. n;hA fJBK p[fBnkdh
Io{osK ƒ fe; g®eko g{ok eo ;ed/ jK< ;kƒ nkgD/ bJh G'iB, eZgV/ ns/ nktk;
(wekB) yohdDk j[µdk j?. fe;/ t;s{ ƒ yohdD bJh ;kƒ XB dh b'V j[µdh j?.
;kƒ fJj XB feE'A g®kgs j' ;edk j?<

ih jK, s[jkv/ wksk^fgsk XB ewkT[D bJh eµw eod/ jB
sK fe xo ƒ ubk ;eD ns/ gfotko d/ ;ko/ w?ApoK dhnK
b'VK ƒ g{ok eo ;eD. eh s[jkv/ wksk^fgsk fe;/ j'o
;o's s'A j'o fInkdk XB g?dk eo ;ed/ jB iK eh s[;hA
iK s[jkv/ GkJh^G?D gfotkoe nkwdB ftZu fe;/ g®eko dk
:'rdkB gk ;ed/ jB< ih jK, s[;hA xo d/ ekoiK ftZu
nkgD/ wksk^fgsk dh wdd eo ;ed/ j' fit/A ;kc ;ckJh,
MkV{ g'uk, posB iK eZgV/ X'D/. s[;hA xo ftZu eZgV/
f;bkJh eo ;ed/ j' iK pZfunK ƒ fNT{PB gVk ;ed/ j'
iK xo d/ fpibJh T[geoDK ƒ mhe eo ;ed/ j' iK
d{;fonK bJh NkJhfgµr dk eµw eo ;ed/ j'. fJBK ekoiK s'A g®kgs XB iK pukJ/
rJ/ XB Bkb gfotko d/ w?ApoK dhnK tkX{ b'VK ƒ g{ok ehsk ik ;edk j?.

i/eo XB dh ftt;Ek fXnkB g{ote ehsh ikt/ sK n;hA nkgD/ NhfunK ƒ g®kgs eo
;ed/ jK ns/ e[M XB dh pZus th eo ;ed/ jK. fJ; gkm ftZu n;hA gfotkoe nkwdB
d/ g®pµXB ’s/ uouk eoKr/. nkU d/yhJ/ fe n;hA nfijk fet/A eo ;ed/ jK.

fJ; gkm dk nfXn?B eoB s'A pknd s[;hAL

! gfotkoe nkwdB ƒ gfoGkPs eo ;e'r/L

! gfotkoe nkwdB dh ;{uh fsnko eo ;e'r/L

1616161616

T[d/P

wkfvT{b (fJekJh) II
w/ok gfotko ns/ w?A
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! you ns/ pZus ƒ gfoGkPs eo ;e'r/L

! gfotkoe nkwdB d/ g®pµXB d/ T[d/P ƒ ikD ;e'r/L

! gfotkoe nkwdB d/ g®pµX dh g®fefonk dk toDB eo ;e'r/L

! you :'iBk (piN) ƒ gfoGkPs eo ;e'r/ ns/ T[;d/ wjZst ƒ ikD ;e'r/

! gfotko bJh fJZe piN pDk ;e'r/ ns/

! nkgD/ gfotko d/ piN dk w[bKeD eo ;e'r/ ns/ b'V w[skpe e'Jh spdhbh
eo ;e'r/.

XB d/ o{g ftZu i' e[M th ewkfJnk iKdk j? ns/ T[j gfotko ftZu nkT[Adk j?
sK T[;ƒ nkwdB efjµd/ jB. fJj nkwdB ftfGµB ;o'sK s'A g®kgs j' ;edh j?.

16H1H1 nkwdB d/ ;o's

B"eoh s'A g®kgs j'D tkbh sBykj, gkoN NkJhw ebk;K brkT[Dk, wekB iK d[ekB
s'A feokfJnk, p?Ae s'A g®kgs j'D tkbk ftnkI, P/noK dh fteoh ns/ j'o fBt/PK
s'A g®kgs j'D tkbk XB nkwdB j' ;edh j?. nkwdB nkgD/ j[Bo dk g®:'r eoe/
iK nkgD/ xo/b{ T[sgkdK s'A bkG ewk e/ th g®kgs ehsh ik ;edh j?.

id'A s[;hA nkgD/ j[Bo dk g®:'r eod/ j' fit/A gfotko d/ w?ApoK bJh eZgV/ f;bkJh
eoB/ iK gfotko d/ ykD bJh ;pIhnK T[rkT[Dk iK gfotko d/ w?ApoK bJh ;t?No
p[DBk nkfd fJBK ekoiK s'A s[jkƒ XB dh g®kgsh BjhA j[µdh go nfijk eoB Bkb
s[;hA ng®sZy o{g Bkb T[j g?;k puk b?Ad/ j' fi;dk G[rskB s[jkƒ eZgV/ f;bkT[D,
;pIhnK yohdD iK ;t?No yohdD bJh eoBk g?Adk. fJ; g®eko dh pZus s[jkvh
nkwdB ftZu tkXk eodh j?.

w[|s ;/tktK fit/A vkeNoh ;j{bs, pZfunK bJh w[|s f;Zfynk ns/ feokfJnk w[es
nktk; dh tos'A eoe/ th nkwdB ftZu pZus ehsh ik ;edh j?. eh s[;hA j[D
gfotkoe nkwdB ƒ gfoGkPs eo ;ed/ j'<

gfotkoe nkwdB s'A Gkt gfotko d/ ;ko/ ;o'sK s'A j'D tkbh nkwdB j? fit/A
gfotko d/ w?ApoK dh sBykj, feokfJnk, p?Ae s'A g®kgs j'D tkbk ftnkI ns/
gfotko d/ w?ApoK tZb'A nkgD/ j[Bo dk g®:'r eoe/ ehsh rJh pZus.

1H fBwBfbys tkeK ƒ g{ok eoB bJh ;jh ftebg dh u'D eo'L

TH nkwdB dk noE j?L

i. XB

16H1 nkwdB ns/ T[;d/ ;o's

gkm Bkb ;zpzXs gqPB 16H1

gfotkoe nkwdB dk gqpzXwkfvT{b (fJekJh) II
w/ok gfotko ns/ w?A
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ii. xo

iii. coBhuo

iv. T[go'es ;ko/

nH gfotkoe nkwdB dk noE j?L

i. fJZe xo ftZu ofjD tkb/ ;ko/ ftneshnK dh nkwdB

ii. d/P ftZu T[sgkds t;s{nK ns/ ;/tktK

iii. t;s{nK ns/ ;/tktK d/ T[gG'r dk nfXeko

iv. T[go'es ;ko/

1H nkgD/ wksk^fgsk Bkb uouk eo' ns/ nkgDh gfotkoe nkwdB d/ ;o'sK
dh ;{uh pDkU.

2H nkgD/ gfotko d/ ;ko/ w?ApoK d/ j[BoK dh ;{uh fsnko eo'. T[BK ƒ ;[Mkn
fdU fe T[j gfotkoe nkwdB ftZu :'rdkB d/D bJh nkgD/ j[Bo dk g®:'r
fe; g®eko eo ;ed/ jB. T[BK ƒ fteoh bJh e[M T[sgkdK d/ fBowkD dk
;[Mkn g/P eo'.

gfotko d/ w?ApoK tZb'A pDkJ/ rJ/ T[sgkdK dh fteoh dh :'iBk pDkU ns/ T[BK
ƒ ;µrfms eo'. nkgD/ fwZso ns/ gfotko d/ w?ApoK ƒ p/Bsh eo' fe T[j j/m fdZs/
rJ/ g®PBK d/ nkXko ’s/ ;µg{oD e'fPPK dk w[bKeD eoB ns/ ;[Xko bJh ;[Mkn
fdµd/ j'J/ nkgD/ ftuko dZ;D.

i) eh fteoh bJh ;EkB, fwsh ns/ ;wK Y[etK j?<

ii) eh fteoh dk ;Nkb iK T[;dh ;ki ;Zik ;jh j? iK BjhA<

iii) fteoh d/ T[sgkd fInkdk wfjµr/ sK BjhA jB<

iv) eh fJBK T[sgkdK dk fBowkD ;µs[PNhiBe j?<

v) eh fJ; fteoh ftZu pj[s b'e nkJ/ jB<

vi) eh fteoh d/ bkG B/ gfotko ƒ j'o fInkdk T[sgkdK d/ fBowkD bJh
T[sPkfjs ehsk j?<

nkgDhnK b'VK ƒ g{ok eoB bJh t;s{nK dh yohd ’s/ nkgDh nkwdB ftZu'A
brkJ/ g?f;nK ƒ you efjµd/ jB. nkU, T[BK ;kohnK t;s{nK ns/ ;/tktK dh

gfotkoe nkwdB dk gqpzX wkfvT{b (fJekJh) II
w/ok gfotko ns/ w?A

16H2 you

rshftXh 16H1
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;{uh pDkJhJ/ fiBK Bkb gfotko nkgDh nkwdB ƒ you eodk j?. s[jkvh
;{uh ftZu nB/e t;s{nK ns/ ;/tktK j' ;edhnK jB fiBK ƒ j/m do;kfJnk
frnk j?.

G'iB

nktk;

eZgV/

f;Zfynk

nktkikJh

vkeNoh you

wB'oµiB

j'o

nkU you ƒ gfoGkPs eohJ/L

nkwdB gfotko ft~u XB ƒ fbnkT[Adh j? ns/ you gfotko s'A XB ƒ pkjo G/idk
j? fi; Bkb T[j fe;/ j'o ekoi bJh T[gb~pX BjhA j' ;edk.

nkgDhnK ssekb b'VK (xZN ;w/A dk you) ns/ pknd ftZu g{ohnK ehshnK ikD
tkbhnK (bµp/ ;w/A dk you) dh ;{uh fsnko eo'.

gfotko ftZu nkT[D tkbh nkwdB dk fJZe fjZ;k GftZy dhnK b'VK ƒ g{ok eoB
bJh nbZr oZy b?Dk ukjhdk j?. GftZy bJh nbZr oZy/ rJ/ fJ; XB ƒ ‘pZus’
efjµd/ jB ns/ fJ;dk g®:'r GftZy ftZu fe;/ th ;w/A fe;/ th T[d/P ƒ g{ok eoB
bJh ehsk ik ;edk j? fit/A gfotko dhnK b'VK iK jµrkwh ;fEshnK, pZfunK dk
ftnkj, T[Zu f;Zfynk, p[Ykg/ bJh ;[oZfynk, f;js ;pµXh jµrkwh ;fEshnK iK
ftbk;sk dhnK t;s{nK nkfd yohdD ’s/ you.

gfotko tZb'A b'V d/ ;w/A gq:'r ehs/ ikD tkb/ g?;/ Bz{ pus efjzd/ jB.

e[M XB dh pZus eoB bJh s[jkvk you s[jkvh nkwdB s'A xZN j'Dk ukjhdk j?.
you ƒ nkgDh nkwdB nB[;ko ftt;Es eoB bJh s[jkƒ you bJh :'iBk pDkT[D

16H4 nkwdB d/ gqpzXB dh b'V

rshftXh 16H2

16H3 pus

gfotkoe nkwdB dk gqpzXwkfvT{b (fJekJh) II
w/ok gfotko ns/ w?A
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dh b'V j?. fJ;ƒ ‘nkwdB dk g®pµXB’ efjµd/ jB ns/ fJ;dk noE j? fe yofunK
ƒ ftt/eg{oD Yµr Bkb ftt;Es eoBk sKfe ;kohnK b'VK ƒ g{ok ehsk ik
;e/. fJ; bJh s[jkƒ ‘you :'iBk’ fsnko eoBh j'J/rh.

you :'iBk XB ƒ you eoB dk fB:'is fdqPNhe'D j?. fJj bJh nb~r o~y/ rJ/
XB ƒ p~us efjzd/ jB. gfotko dh e[~b nkwdB ’s/ nkXkfos j?. fJ; Bkb
gfotko ƒ nkgDh nkwdB d/ nzdo jh ihtB p;o ft~u ;jkfJsk fwbdh j? ns/
Bkb jh Gft~y dhnK b'VK ns/ jzrkwh gq;fEshnK bJh p~us eoB ft~u th wdd
fwbdh j?.

n;b ftZu fJj gfotko d/ ;ko/ w?ApoK dhnK b'VK ns/ b'VK ƒ g{ok eoB bJh
g®sh t;s{ ;pµXh tµvh XB dh ;{uh j?. nfijk eoB bJh s[jkƒ nkgD/ gfotko
dh nkwdB dk th frnkB j'Dk ukjhdk j?.

you :'iBk pDkT[D dh b'V feT[A j?<

! i/eo n;hA you :'iBk fsnko BjhA eod/ jB sK ;kvk you ;kvh nkwdB
s'A fInkdk j' ;edk j?. fJ; g®eko i/eo you ;kvh nkwdB s'A fInkdk
j[µdk j? sK ;kƒ nkgDhnK b'VK ƒ g{ok eoB bJh T[Xko$eoI b?Dk j'J/rk.

you > nkwdB HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH eoI

(> wsbp fInkdk)

! ;wZf;nktK ftZu c;D s'A puD bJh nkgDh you :'iBk fsnko eo' ns/
nkgD/ you ƒ nkgDh nkwdB s'A xZN oZy' sKfe s[;hA e[M XB puk ;e'.

you < nkwdB HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH pZus

(< wsbp xZN)

nkgDh you :'iBk pDkT[D bJh fBwBfbys gVktK dk nB[;oD eo'L

1H T[; ;w/A bJh nkgD/ e'b T[gbZpX nkwdB ns/ ;j{bsK ƒ fXnkB ftZu oZy'
fi; ;w/A bJh you :'iBk pDkT[Dh j?.

2H T[; ;w/A bJh gfotko d/ w?ApoK dhnK ;kohnK b'VK (t;s{nK ns/ ;/tktK)
dh ;{uh pDkU.

3H fJBK b'VK dh g®kEfwesk fBoXkos eo'.

16H5 you :'iBk iK piN eh j? <

16H6 you :'iBk fet/A pDkJhJ/ <

gfotkoe nkwdB dk gqpzX wkfvT{b (fJekJh) II
w/ok gfotko ns/ w?A
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4H e[Zb nkwdB ƒ fXnkB ftZu oZyd/ j'J/ okPh dh tµv eo'. fJ; Bkb XB ns/
j'o ;o'sK d/ e[Pb g®:'r ftZu ;jkfJsk fwb/rh.

5H you :'iBk ftZu ;µs[bB oZy'. fJ; Bkb th e[M XB pukT[D ftZu ;jkfJsk
fwb/rh.

d{ik gVkn ;kohnK b'VK (w[Zy P/®Dh) dh ;{uh pDkT[Dh. b'VK nB[;ko ;ko/ gfotkoK
dh nkgDh you :'iBk j[µdh j?.

w[Zy Pq/Dh T[g Pq/Dh tµv (o[gfJnK ftZu)

G'iB ! skIk G'iB

! g®';?;v G'iB

xo ! feokfJnk

! oZy^oykn ns/ ;µGkb

eZgV/ ! eZgVk ns/ eZgfVnK dh yohd

! w[oµws ns/ f;bkJh

! vokJhebhB ns/ X[nkJh

f;Zfynk ! g[;seK

! ch;

! ;N/PBoh

! g/P/to you/

xo dk you ! JhAXD

! xo dk ;kwkB

! B"eoK dh sBykj

nktkikJh ! ftneshrs (eko)

! iBse

iB ;/tktK ! fpibh

! N?bhc'B

! gkDh

! vke ;/tk

gfotkoe nkwdB dk gqpzXwkfvT{b (fJekJh) II
w/ok gfotko ns/ w?A
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xo dk coBhuo

vkeNoh you ! pkbr

! pZu/

eo ! nkwdB

! ;µgsh iK xo

wB'oµiB ! pkbr

! pZu/

gfotko d/ w?ApoK d/
ftneshrs GZs/

jµrkwh ;fEshnK

pZus ! iwK pZus

! phwk

! fBt/P

j/m fdZsh rJh ;koDh ftZu g®sh you d/ ;kjwD/ piN f;ob/y ƒ Go'. s[jkvh ;j{bs
bJh gfjbh t;s{ ƒ gfjbK jh Gfonk frnk j?.

you piN f;ob/y

1 B+ dh w[oµws xo

2 n?;gohB dh r'bhnK dk gZsk yodhDk

3 pZ; okjhA nkgD/ d';s d/ xo ikDk

4 pkjo G'iB eoBk

5 N[Ep[oP yohdDk

6 ;e{b bJh gkDh dh p'sb yohdDk

7 xo ’s/ N?bhc'B dk e[B?ePB brkT[Dk

8 fpibh d/ fpb dk G[rskB eoBk

gkm Bkb ;zpzXs gqPB 16H2

gfotkoe nkwdB dk gqpzX wkfvT{b (fJekJh) II
w/ok gfotko ns/ w?A
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jo/e gfotko dhnK nkgDhnK b'VK j[µdhnK jB i' j'o gfotkoK s'A fGµB j[µdhnK jB.
(fJE'A sZe fe ftfdnkoEh d/ o{g ftZu g[;seK, ekghnK, g?B;bK, g?ZB, opV nkfd
dhnK s[jkvhnK Io{osK d{i/ ftfdnkoEhnK s'A nbZr j[µdhnK jB). fJZe gfotko
ftfGµB t;s{nK ’s/ feµBk you eodk j? fJj ftfGµB ekoeK ’s/ fBoGo eodk j?.

nkU fJBK ekoeK ’s/ uouk eohJ/L

i. nkwdB^ w{b o{g ftZu fJZe gfotko ftZu ;ko/ ;o'sK s'A g®kgs j'D tkbh
e[Zb nkwdB fJj c?;bk b?D ftZu ;jkfJe j[µdh j? fe ftfGµB t;s{nK ’s/ feµBk
you eoBk j?. nkwdB fiµBh fInkdk j'J/rh ftfGµB t;s{nK ƒ yohdD bJh
T[Bk jh fInkdk you ehsk ikJ/rk.

ii. gfotko dk nkeko^gfotko d/ w?ApoK dh ;µfynk fiµBh fInkdk j'J/rh G'iB
ns/ eZgfVnK ’s/ T[Bk jh fInkdk you j'J/rk. fJ; bJh T[j gfotko
wB'oµiB ns/ ftbk;sk nkfd ’s/ fInkdk you BjhA eo ;e/rk.

iii. gfotko d/ w?ApoK dh T[wo^i/eo gfotko ftZu ;e{b ikD tkb/ pZu/ jB
sK T[BK dh f;Zfynk, ;e{b dh todh, ;N/PBoh nkfd ’s/ fInkdk you eoBk
gJ/rk.

iv. nktk; dk ;EkB^fdZbh ns/ w[µpJh tor/ tZv/ PfjoK ftZu ihtB, G'iB,
nktk; feokfJnk, :ksok you ns/ ;e{b dh ch; dh okPh S'N/ PfjoK ns/
fgµvK dh s[bBk ftZu fInkdk j[µdh j?.

v. j[Bo^i/eo gfotko d/ e[M w?ApoK ftZu e[M j[Bo j? fit/A xo d/ ;kwkB dh
w[oµws wsbp fpibh d/ T[geoDK ƒ mhe eoB bJh, bZeVh dk eµw ikBD
nkfd dk j[Bo j? sK fJBK t;s{nK dh w[oµws ’s/ j'D tkb/ you s'A pfunk
ik ;edk j?.

vi. pus^GftZy dhnK b'VK ƒ fXnkB ftZu oZyd/ j'J/ pZus eoBk.

! fJBQK b'VK dh gqkEfwesk fBoXkos eoBk

s[;hA nkgD/ gfotko d/ w?ApoK dhnK ;kohnK b'VK dh ;{uh fsnko eo bJh j?.
fJBK b'VK bJh you :'iBk fsnko eoB s'A gfjbK ;kohnK b'VK dh g®kEfwesk
fBoXkos eoBk pj[s wjZstg{oB j?. fJZe fBPus gfotko dhnK b'VK dh
g®kEfwesk ;{uh j/m fdZsh rJh j?. s[;hA fJ; rZb Bkb ;fjws j't'r/ fe jo/e
gfotko dhnK b'VK ns/ T[BK dh g®kEfwesk nbZr j[µdh j?.

! nkgD/ fJZe j|s/ d/ ;ko/ yofunK dh ;{uh fsnko eo' ns/ T[BK dh g®kEfwesk
fBoXkos eo'.

16H7 jo t;s{ s/ fezzBk you eoBk j?<

rshftXh 16H3

gfotkoe nkwdB dk gqpzXwkfvT{b (fJekJh) II
w/ok gfotko ns/ w?A
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! nkgD/ d';sK ƒ th nfijk eoB bJh ej'.

! nkgDhnK g®kEfwesk ;{uhnK ftZu fe;/ g®eko dh ewh dk gsk eoB bJh
nkgD/ d';s Bkb fJ;dk ftPb/PD eo'.

okPh dh tµv

s[jkv/ e'b nkgD/ yofunK dh ;{uh T[gbZpX j? ns/ s[jkƒ fJj th gsk j? fe s[jkv/
e'b feµBk XB T[gbZpX j?. j[D s[;hA nkgDh nkwdB w[skpe ftfGµB f;ob/yK ’s/
XB dh tµv eo' ns/ d/y' fe s[;hA feµBh nkwdB ftZu feµBh pZus eo ;ed/ j'.

j/m fdZsh rJh ;koDh ftZu you d/ g®shPs ns/ jo/e t;s{ ’s/ ehs/ rJ/ you
dk nB[wkB g/P j?.

you dhnK t;s{nK okPh (o[gJ/)

G'iB (35#) 3500

nktk; (20#) 2000

eZgV/ (5#) 500

gfotko dk wB'oµiB (5#) 500

xo d/ eµw (6#) 600

f;Zfynk (5#) 500

nktkikJh (8#) 800

vkeNoh you (3#) 300

coBhfPµr (3#) 300

pZus (10#) 1000

e[~b 10,000

;koDh 16H1 fJ~e gfotko bJh ftfGzB t;s{nK ’s/ you

fJj ;koDh you d/ w[Zy f;ob/yk ƒ do;kT[Adh j?. nkgDh you dh :'iBk fsnko
eod/ ;w/A s[;hA jo/e t;s{ ’s/ ehs/ ikD tkb/ you ƒ ft;Ekog{ote nbZr s"o
’s/ g/P eo ;ed/ j'.

! pukJh ikD tkbh okPh

jo/e gfotko, p/PZe gfotko d/ w?ApoK dh ;µfynk iK T[wo e[M th j't/, ƒ
nkgDhnK Gkth b'VK bJh nkgDh wk;e nkwdB s'A e[M okPh ƒ pukT[Dk
ukjhdk j?. fJj b'VK gfotko dh Io{os d/ nB[;ko pZfunK dh f;Zfynk iK

gfotkoe nkwdB dk gqpzX wkfvT{b (fJekJh) II
w/ok gfotko ns/ w?A
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ftnkj, vkeNoh you, xo dk fBowkD, eko iK cfoZI yohdDk j' ;edk
j?. fJZe gfotko ƒ you dh s[bBk ftZu pZus ’s/ fInkdk I'o d/Dk ukjhdk
j?. wkor doPe d/ o{g ftZu s[jkƒ wk;e nkwdB dh brGr 10 ch;dh
pZus eoBh ukjhdh j?.

! pus :'iBk ƒ ;µs[fbs eoBk

nkgDh you :'iBk fsnko eod/ ;w/A s[;hA nkgDh b'V nB[;ko jo/e t;s{
bJh you dk fBoXkoD eo ;ed/ j'. fJZe you :'iBk fsnko eoB dh
g®fefonk ftZu ;G s'A w[Peb gVkn j[µdk j? :'iBk ƒ ;µs[fbs eoBk, wsbp
you ƒ nkwdB s'A xZN oZyDk. sIop/ Bkb n;hA fJ; ebk s'A wkjo j'
iKd/ jK.

nfijk eoB d/ d' sohe/ jB^

;µs[fbs eoBk

nfijk eoB d/ d' sohe/

fInkdk ewkT[Dk

! nkgDhnK ;wZoEktK, j[BoK ns/
frnkB nB[;ko tXhe nkwdB d/
;o'sK dk gsk eoB dh e'fPP eo'
fit/A fNT{PB b?Dk, eZgV/ f;bkJh
eoB/,  j?AvheokcN dhnK t;s{nK
pDkT[Dk nkfd.

! gkoN NkJhw ekoi eoB/, Uto
NkJhw ekoi eoB/, xo/b{ T[sgkd
fit/A o;'Jh prhuk, w[orhgkbD ns/
g®';?;v G'iB gdkoEK dk fBowkD
eoe/ nkwdB ftZu tkXk eoBk.

nkgD/ you ƒ x~N eoBk

! G'iB ƒ popkd Bk eo'.

! pkjo G'iB eoB dh nkds ƒ xNkU.

! fpibh, gkDh nkfd ’s/ j'D tkb/ you ƒ
fB:µsfos eo'.

! eZgfVnK ƒ X'D ns/ g®?; eoB dk eµw xo
ftZu jh eo'.

! ;N/PBoh wsbp g/go, g?Bf;b nkfd xZN
ehws tkbhnK yohd'.

! iBse nktkikJh ftt;Ek dh tos'A eo'.

! foeP/ dh EK ’s/ ;kJheb dh tos'A eo'.

! ejkDh dhnK feskpK yohdD dh EK ’s/
iBse bkfJp®/oh s'A g[;seK bU.

! ;/b$S'N d/D tkbhnK d[ekBK s'A iK ;;shnK
d[ekBK s'A yohddkoh eo'.

! fJZe tko ftZu jh g{oh yohddkoh eo'.

! r?o Io{oh yohddkoh s'A pu'.

! r?o Io{oh t;s{nK bJh XB dh tµv nµs
ftZu eo'.

gfotkoe nkwdB dk gqpzXwkfvT{b (fJekJh) II
w/ok gfotko ns/ w?A



97rqfj ftfrnkB

fN~gDh

fJj e[M sohe/ jB fiBK okjhA s[;hA tXhe gfotkoe nkwdB ftZu ;fj:'r d/ ;ed/ j'.
fJ; bJh ;otT[Zu piN T[j j? fi; ftZu nkwdB ns/ you dh tµv ;µs[fbs j[µdh j?.

fuZso 16H1

you :'iBk

! ‘i'P ftZu yohddkoh’ s'A pu', wsbp fJZe fBoXkos ;w/A ’s/ i/eo fe;/ t;s{
dh b'V BjhA j? sK T[;ƒ Bk yohd'.

! you :'iBk Bkb s[jkv/ gfotko d/ ;ko/ w?ApoK dhnK ;kohnK b'VK ƒ g{ok
eoB ftZu wdd fwbdh j?. fJ; bJh s[;hA you dh ;{uh pDkT[Ad/ ;w/A
jo/e t;s{ bJh XB oZyd/ j' ns/ you :'iBk nB[;ko you eod/ j'.

gµi w?ApoK tkb/ gfotko wsbp wksk, fgsk, dkdh ns/ ;e{b ikD tkb/ d' pZfunK
bJh you :'iBk$piN fsnko eo'.

fgsk dh B"eoh s'A nkwdB & 16,000 o[gJ/

wK dh B"eo s'A nkwdB & 14, 000 o[gJ/

p?Ae s'A ftnkI (pZus s'A) & 1,000 o[gJ/

e[Zb nkwdB & 31,000 o[gJ/ g®sh wjhBk

j[D s[jkvh you :'iBk fsnko j? ns/ s[;hA fJ;ƒ ;µs[fbs th ehsk j?. nkyoh
gfjb{ j? fe s[;hA nkgD/ ;ko/ yofunK dk foekov th oZy'.

s[;hA nkgD/ you dk foekov feT[A oZyd/ j'< ih jK, fJ; Bkb s[jkƒ fBwBfbys
ftZu wdd fwb/rhL

! s[;hA ikD ;e'r/ fe s[;hA jo t;s{ ’s/ feµBk you ehsk j?.

! ikD ;e'r/ fe fgSb/ wjhB/ dh s[bBk ftZu t;s{nK ’s/ fInkdk you ehsk
frnk j? iK xZN.

gfotkoe nkwdB dk gqpzX wkfvT{b (fJekJh) II
w/ok gfotko ns/ w?A
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! fJBK t;s{nK ’s/ you Bk eoe/ fe;/ r?o Io{oh you ƒ fB:µsfos eo ;e'r/.

! GftZy dhnK b'VK dh :'iBk pDk ;e'r/.

! XB puk ;e'r/.

! g[okDhnK ehwsK dh s[bBk BthnK ehwsK Bkb eo ;e'r/.

! X'ykXVh s'A pu ;e'r/.

j/m do;kJh rJh ;koDh s[jkv/ jo/e wjhB/ d/ you dk foekov oZyD dh ftXh
dk frnkB g®dkB eo/rh.

;koDh 16H2

you dk foekov

wjhBk HHHHHHHHHHHHHHH                           ;kb HHHHHHHHHHHHHHHHH

bVh BµH t;s{nK j|sk 1 j|sk 2 j|sk 3 j|sk 4 e[Zb

1H G'iB

nBki

dkbK

;pIhnK

c+

d[ZX

xhn$s/b

wZyD

w;kb/

nµv/, whN

j'o

2 xo

feokfJnk

w[oµws

xo eo

3 eZgV/

fpBK f;bkJh d/ eZgV/

pD/ pDkJ/ eZgV/

doIh dh f;bkJh

gfotkoe nkwdB dk gqpzXwkfvT{b (fJekJh) II
w/ok gfotko ns/ w?A
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X'ph

g®?;

i[Zs/$uZgbK$;?Avb

i[okpK, o[wkb

nµdo{Bh eZgV/

;e{b d/ eZgV/

4 f;Zfynk

;e{b dh ch;

g[;seK, ;N/PBoh nkfd

5 xo d/ ftfGµB fpb

fpibh dk fpb

gkDh dk fpb

e'Jh j'o

6 vkeNoh you/

vkeNo dh ch;

dtkJhnK

7 nktkikJh

pZ; feokfJnk

w?No' feokfJnk

g?No'b

;kJheb, eko nkfd
dh w[oµws

8 pZus

9 e'Jh j'o t;s{

TH nkwdB dk ;Nhe nB[wkBL nkgDh nkwdB dh ;Nhe okPh dk nB[wkB
brkU i' you bJh T[gbZpX j?. (gfotko dh e[Zb nkwdB ns/ g®kgs j'D
tkbh nkwdB ftZu nµso j[µdk j?.)

nH you dk ;Nhe nB[wkBL you dk nB[wkB fiE'A sZe j' ;e/ ;Nhe j'Dk ukjhdk
j?. fgSb/ ;kb d/ piN iK you ns/ pZus d/ fgSb/ foekovK ƒ d/y'.

JH XB dh :Ek;µGt g~Xo s~e ;Nhe tzvL you ’s/ ;o'sK dk nB[wkB :Ek;µGt
gZXo sZe ;Nhe j'Dk ukjhdk j?, gfotko ƒ nkgDhnK toswkB b'VK ns/

16H8 tXhnk piN dhnK ftP/PsktK

gfotkoe nkwdB dk gqpzX wkfvT{b (fJekJh) II
w/ok gfotko ns/ w?A
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fJZSktK ƒ fB:µsfos eoB ns/ ;µGkth spdhbhnK (fit/A nes{po^Btµpo
wjhB/ ftZu fsT{jkoK ns/ j'o w"fenK bJh tkX{ you dh b'V j[µdh j?.) dk
nB[wkB brkT[D ftZu ;woZE j'Dk ukjhdk j?.

;H buehbkgDL e[M t;s{nK ’s/ Y[etK nµso oZye/ piN ƒ buehbk pDkfJnk
ik ;edk j?. s[jkvhnK b'VK nB[;ko fJZe t;s{ ’s/ ehs/ ikD tkb/ you ƒ d{ihnK
t;s{nK bJh oZfynk ik ;edk j?. T[dkjoD bJh nukBe T[Zu vkeNoh you ƒ
g{ok eoB bJh wB'oµiB dh t;s{ s'A e[M XB ƒ fbnk ik ;edk j?.

j/m you dhnK e[M P®/DhnK fdZshnK rJhnK jB. gfotko d/ jo/e w?Apo ƒ fBZih
s"o ’s/ fJBK yofunK dh g®kEfwesk fBoXkos eoB ƒ ej' ns/ fJBK BshfinK
dh s[bBk eo'.

t;s{nK    doikpµdh

fgsk wksk s[;hA y[d G?D$GkJh

G'iB

eZgV/

f;Zfynk

wB'oµiB

fpbK dk G[rskB

vkeNoh you

1H fBwBfbys tke ;jh jB iK rbs. i/eo rbs j? sK ;jh T[Zso fby'.

TH ftfGµB :'iBktK bJh nkwdB dh tµv eoB dh g®fefonk ƒ piN efjµd/
jB.

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

nH gfotko d/ Nhu/ piN ƒ g®Gkfts eod/ jB.

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

gkm Bkb ;zpzXs gqPB 16H3

rshftXh 16H4

gfotkoe nkwdB dk gqpzXwkfvT{b (fJekJh) II
w/ok gfotko ns/ w?A
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JH piN fJj fBoXkoD eoB ftZu ;jkfJe j[µdk j? fe fejVhnK t;s{nK
j'o s'A fInkdk wjZstg{oB j[µdhnK jB.

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

;H piN bµph fwnkd d/ NhfunK ƒ g®kgs eoB ftZu ;jkfJe BjhA j[µdk
j?.

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

jH piN s[jkvh ftZs ftt;Ek d/ g®pµXB ftZu ;jkfJe j[µdk j?.

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

eH piN dk w[Zy T[d/P s[jkƒ s[jkvh nkwdB nB[;ko fiT{D dh ftt;Ek
eodk j?.

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

yH gfotko d/ w?ApoK dh nkwdB piN ƒ g®Gkfts BjhA eodh j?.

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

rH piN pDkT[D Bkb XB dh pZus ftZu ;jkfJsk fwbdh j?.

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

xH nkwdB d/ w[Zy fjZ;/ dk g®:'r G'iB ’s/ you eoB bJh ehsk iKdk
j?.

HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH

j[D s[;hA XB d/ g®pµXB d/ wjZst ƒ ;wM rJ/ j't'r/ feT[Afe fJj fJZe wjZstg{oB
;o's j?. s[jkv/ gfotko d/ w?Apo XB ewkT[D bJh ;ys fwjBs eod/ jB. fJ;ƒ
yokp BjhA eoBk ukjhdk. s[jkƒ i/p you d/ o{g ftZu fwbD tkbh okPh dk g®pµXB
eoBk ukjhdk j?. XB d/ g®pµXB d/ wjZst ƒ ;wMD bJh s[jkv/ wksk^fgsk dh
th wdd eo' ns/ piN pDkT[D ftZu th T[BK dh wdd eo'.

gfotkoe nkwdB dk gqpzX wkfvT{b (fJekJh) II
w/ok gfotko ns/ w?A
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1H fBwBfbys ftZu'A fe;/ fJZe ƒ gfoGkPs eo'L

TH XB, nkwdB

nH g®sZy ns/ ng®sZy nkwdB

JH piN

2H ‘gfotko d/ you dh :'iBk’ d/ wjZst ƒ do;kT[D tkb/ e'Jh gµi fpµd{ dZ;'.

3H uµr/ piN d/ bZSD fby'.

4H nkgD/ d';sK ƒ p/Bsh eo' fe T[j nkgD/ gfotko bJh piN :'iBk fsnko
eoB. i/eo T[j nfijk eoB bJh ;fjws BjhA j[µd/ sK

! T[BK ƒ you :'iBk dk wjZst do;kT[D tkb/ d' ekoB dZ;'.

s[;hA eh f;fynk

nfGnk; bJh gqPB

;ko/ yofunK Bz{ foekov eoBk

feokfJnk
w[|s ;j{bsK
G{wh
xo
p?Ae ftnkI
j[Bo

n
k
w
d

p
u
s

y
o
u

you :'iBk

XB dh tzv

fBoGo eodk j?

wdd eodh j?

nkwdB d/ nzdo you eo''
XB pukU
i'Phbh yohddkoh s'A pu'
;kohnK b'VK Bz{ g{ok eo'

gfotko dh nkwdB
gfotko dk nkeko
gfotko d/ w?ApoK dh T[wo
nktk; dk ;EkB
gfotko d/ w?ApoK dk j[Bo
pukJh rJh okPh

& O

gfotkoe nkwdB dk gqpzXwkfvT{b (fJekJh) II
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! T[BQK ƒ nkgDh you :'iBk ƒ fte;s eoB ftZu ;fj:'r eo'.

! :'iBk ftZu jo/e ewh ƒ ;[XkoB bJh ekoD ;fjs ;[Mkn g/P eo'.

5H ‘you :'iBk’ ƒ gfoGkPs eo' ns/ ftfGµB t;s{nK ’s/ XB dh tµv dk c?;bk
b?D tkb/ ekoeK dk toDB eo'.

6H j/m fby/ gfotkoK bJh ;kXkoD piN :'iBk pDkUL

TH uko w?ApoK d/ fJZe gfotko fi; ftZu wksk, fgsk ns/ d' pZu/ fiBK
dh T[wo eqwtko 12 ;kb ns/ 17 ;kb j?. T[j fdZbh ftZu fJZe feokJ/
d/ wekB ftZu ofjµd/ jB. fgsk ƒ g®sh wjhBk 5000 o[gJ/ dh sBykj
fwbdh j?.

nH S/ w?ApoK dk fJZe gfotko fi; ftZu dkdk, dkdh, wksk, fgsk ns/ ;e{b
ikD tkb/ d' pZu/ Pkwb jB fiBK dh T[wo 8 ;kb ns/ 12 ;kb j?.
fJj gfotko fJZe fgµv ftZu ofjµdk j? ns/ T[;dk fJZe S'Nk fijk y/
s j? fi; Bkb T[BK ƒ 3000 o[gJ/ wjhBk nkwdB g®kgs j[µdh j?. pZu/
fgµv d/ ;e{b ftZu gVd/ jB fiE/ w[|s f;Zfynk fdZsh iKdh j?.

16H1

1H TH iv

nH iv

JH iII

16H2 i) xo    ii) vkeNoh you iii) nktkikJh iv) wB'oµiB v) xo/b{

vi) f;Zfynk vii) iBse ;j{bs viii) G'iB

16H3

TH ;jh

nH ;jh

JH ;jh

;H rbs^piN bµp/ Nhu/ jk;b eoB ftZu wdd eo ;edk j?.

jH ;jh

eH ;jh

yH rbs^ gfotkoe w?ApoK dh nkwdB piN ƒ g®Gkfts eodh j?.

rH ;jh

xH ;jh

gkm Bkb ;zpzXs gqPBK d/ T[Zso

gfotkoe nkwdB dk gqpzX wkfvT{b (fJekJh) II
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